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Devet desetletij tradicije

v gumarstvu, pet desetletij
sistemati¢ne inovativnosti.

Smo skupnost strokovnih,

ustvarjalnih in zvestih sodelavcev.
Vsak dan se zavemo, da konkuren¢na
sposobnost danes, Ze jutri ne

bo dovolj. Zaupamo v svojo
prihodnost.

Poslovna prodornost in
strokovnost sta nasi vrlini.

Savatech| efno porocCilo©®9
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Cisti prihodki od prodaje v 000 EUR 69.465 84.383 96.736 96.202 73.186
DeleZ izvoza v odstotkih 74 74 74 73 15 103
Cisti poslovni izid v 000 EUR 1.004 1.863 2215 306 1.384 452
Povpregno Stevilo zaposlenih 718 779 827 863 748 86
Cisti prihodki od prodaje na zaposlenega v 000 EUR 97 108 117 1 98 88
Dodana vrednost na zaposlenega v 000 EUR 24 27 30 28 27 97
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Firma:

SkrajSana firma:
Sedez:

Pravno organizacijska oblika:

Registracija:

Maticna Stevilka:

Davéna stevilka:

Narava poslovanja

in pomembnejse dejavnosti:

Sifra dejavnosti:
Osnovni kapital:
Lastniska struktura:
Podatki o obvladujoéem
podjetju:

Zastopniki druzbe:

Organi druzbe:

SAVATECH, druzba za proizvodnjo in trZenje gumenatehnignih
proizvodov in pnevmatike, d.o.o.

SAVATECH, d.o.o.

Skofjeloska cesta 6, Kranj, Slovenija.

druZba z omejeno odgovornostjo.

druzba je bila vpisana v sodni register pri OkroZznem sodiStu v Kranju
pod vloZ. §t. 1/06910/00 po sklepu Srg. 2001/03372 z dne 5. 12. 2001.
1661205.

13267949.

druZba je registrirana za opravljanje vrste dejavnosti s podrocja
proizvodnje in prodaje gumenotehni¢nih izdelkov.

22.190 — proizvodnja drugih izdelkov iz gume.

osnovni kapital druzbe znaSa 27.266.960 EUR.

druzba Savatech je v 100-odstotni lasti druzbe Sava, d.d.

Sava, druzba za upravljanje in financiranje, d.d.,
Skofjeloska cesta 6,

4000 Kran].

Konsolidirano letno porocilo je na voljo v pravni pisarni
na sedezu druzbe Sava, d.d.

direktorica: Vesna Cade?
direktor: Igor Hafnar

V druzbi je bila €lanica poslovodnega organa tudi delavska
direktorica Marija Rjavec.

organa druzbe sta skupS¢ina, ki jo sestavljata edini druzbenik
Sava, d.d. in poslovodstvo.



Druzba Savatech, d.o.0., je bila v letu 2009 orga-
nizirana v sedem profitnih centrov oziroma pro-
gramov:

¢ MeSalnica (proizvodnja kavéukovih zmesi)

e Elastomeri (razvoj in prodaja kavEukovih zmesi)

e Transportni trakovi (transportni trakovi za upo-
rabo v razliénih industrijskih dejavnostih)

* Profili (polni in penasti profili za gradbeni$tvo)

e Print (ofsetna guma za tiskarsko industrijo)

e Eko (izdelki za varovanje okolja in reSevanje)

e \/elo (pnevmatike za skuterje, motorje, kolesa,
industrijska vozila in gokarte)

Organizacijska shema

Dejavnost programov podpirajo strokovne sluzbe,
ki opravljajo storitve tudi za druge druzbe v Po-
slovni skupini Sava in v manjSem obsegu tudi na
prostem trgu. V okviru druzbe Savatech sta v letu
2009 delovali tudi dve predstavniStvi, v Trstu in
Moskvi. Predstavni$tvo v Trstu smo konec leta
2009 zaprli.

SAVATECH, d.o.o.
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Okoljevarstveno dovoljenje za
druzbo Savatech

Ministrstvo za okolje in prostor, Agencija RS za oko-
lje, je druzbi Savatech 9. 2. 2009 izdalo Okoljevar-
stveno dovoljenje za obratovanje naprave za proizvo-
dnjo ofset gum v programu Print. Gre za napravo za
povrSinsko obdelavo snovi, predmetov ali izdelkov z
uporabo organskih topil in za druge naprave, ki so po-
vezane s to napravo, in sicer za programe Mesalnica,
Profili, Transportni trakovi, Velo in Eko.

V postopku je bilo ugotovljeno, da v druzbi zagota-
vljamo ukrepe za prepretevanje onesnazevanja oko-
lja, prepreCevanje nastajanja odpadkov in njihovo
odstranjevane, skladno s predpisi.

Nov sistem za adsorbcijo toluena
je v programu Print nadomestil
sezigalno napravo

V programu Print izdelujemo ofsetno gumo za tiskar-
sko industrijo. Hlape topil, ki so nastali pri postopku
izdelave, smo v preteklosti seZigali v rekuperativni
seZigalni napravi. S spremenjeno tehnologijo pri-
prave gumenih raztopin (uporaba samo enega topi-
la) je bil ustvarjen pogoj za zamenjavo s sistemom
za regeneracijo topila — toluena. Testno obratovanje
sistema za adsorbcijo toluena smo zaceli 23. marca
2009. Naprava omogoca vracanje toluena, ki skupaj
z zrakom izhaja iz premazovalnih linij, nazaj v proizvo-
dni proces. Na ta nacin hkrati izpolnjuje tudi vse oko-
|jevarstvene zahteve. Z izpeljavo tega projekta so bile
zmanjSane koli€ine porabe posameznih energentov
in topila. NiZji so tudi stroSki obratovanja.

Jabolko kakovosti

Nacionalna agencija Center za mobilnost in evropske
programe izobraZevanja in usposabljanja (CMEPIUS)
vsako leto v vsaki od kategorij podeli tri nagrade,
imenovane Jabolko kakovosti. Za leto 2009 je dru-
go nagrado prejela druzba Savatech za mednarodni
projekt prenosa inovacij Rubber Knowledge.

S savskimi pnevmatikami smo
sodelovali na svetovnem prvenstvu
v motokrosu na CeSkem

Na svetovnem prvenstvu v motokrosu, od 7. do 9.
junija 2009, v Holicah na Ceskem smo predstavili
tekmovalne pnevmatike Sava enduro, Endurorider
Pro Comp MC33, ki jih proizvajamo v programu
Velo. To je bil del uspes$ne promocije novih pnev-
matik enduro F.I.M.

Nagrada za najboljsSi izdelek leta

S programom izdelkov za zaS€ito okolja in reSevanje
Eko smo v sodelovanju s Sava Trade Poljska na sej-
mu EDURA (16. do 18. junija 2009 v mestu Kielce
na Poljskem) prejeli 1. nagrado za najboljsi izdelek
leta. Konkurenca je bila mo¢na, kar daje nagradi za
izdelek Flat bag, ki smo jo prejeli iz rok Zupana, Se
vecji pomen. Blazina je nadgradnja konvencionalnih
dvigovalnih blazin, s svojo konstrukcijo omogoca
enakomeren dvig blazine po skoraj celotni povrsini.
Sejem EDURA je najvecji sejem in hkrati dogodek
leta na podrocju reSevanja in novih tehnologij na
Poljskem.

Pridobili smo status pooblas¢enega
gospodarskega subjekta

Druzba Savatech je na sveCani podelitvi, ki je bila
9. septembra 2009 v Kranju, prejela potrdilo AEO
— pooblasceni gospodarski subjekt. Program AEQ
Evropske skupnosti je del svetovne pobude za za-
gotovitev varnosti celotne dobavne verige. Status
pooblaSteni gospodarski subjekt AEQ je namenjen
vsem podjetjem, Se zlasti tistim, ki izvajajo carin-
ske postopke (hi$no carinjenje), pa tudi Spedicijam,
agentom in transportnim podjetjem. S pridobitvijo
navedenega statusa je podjetju omogocen hitrejSi
dostop do blaga in hitrejSe izvajanje carinskih po-
stopkov, hkrati pa postane del varne preskrbovalne
verige v mednarodnem poslovanju.



Pozar v Mesalnici

V Mesalnici elastomernih zmesi je 18. septembra
2009 izbruhnil poZar v tehtalno dozirni komori na
liniji L2. PoZar je takoj zaCelo gasiti sedem priso-
tnih delavcey, zelo hitro so prisko€ili na pomo¢
savski poklicni gasilci, zatem pa Se kranjska gasil-
sko reSevalna sluzba in prostovoljni gasilci iz veC
okoliskih krajev.

PoZar v Savatechovi meSalnici je moéno poskodoval
linijo za meSanje €rnih zmesi in delno tudi linijo za
mesanje barvnih zmesi. Za nadaljevanje nemotene
preskrbe s ¢rnimi zmesmi smo proizvodnjo prenesli
na staro mesalno linijo M48, kar je bila zelo zah-
tevna naloga. Proizvodnja na obeh linijah je bila
vzpostavljena do konca leta 2009. Dokoncna sa-
nacija MeSalnice bo zakljucena v drugem polletju
leta 2010.

Sejmi, na katerih smo razstavljali
v letu 2009

Z izdelki za zascito okolja in
reSevanje na sejmu v Dubaju

V¢asuod9.do 13. januarja smo v Dubaju na sejmu
Offshore Arabia 2009 predstavili svoje izdelke v
okviru programa Eko. Pokrovitelj sejma je bil Sejk
Mohammed Bin Rashid Al Maktoum, ministrski
predsednik ZdruZenih arabskih emiratov. Na sejmu
so razstavljala podjetja s podrocja naftne industrije,
zaSCite okolja, obnovljivih virov energij, svetovalna
inraziskovalna podjetja ter razlicne pomorske orga-
nizacije. Program Eko se je predstavil s plavajo¢imi
zaScitnimi zavesami, visokotlacnimi pakerji in z
izdelki HAZ-Mat, ki so namenjeni preprecevanju
izIlitij in odstranjevanju nevarnih snovi.

V sklopu sejma je potekala tudi konferenca o ener-
getskih izzivih, klimatskih spremembah, ekologiji,
HAZ-Mat ter obmorski in pomorski zas€iti. Pred-
stavniki programa Eko so na sejmu pridobili kori-
stne informacije 0 konkurenci in navezali stike s
potencialnimi kupci naSih izdelkov.

S programom Transportni trakovi na
sejmu Tehnika v Beogradu

V Beogradu je v €asu od 11. do 15. maja 2009 pote-
kal 53. mednarodni specializirani sejem s podroja
tehnike in tehniénih dosezkov Tehnika 2009, ki je
ena najstarejSih prireditev beograjskega sejmista.
Sejem, kjer na 22.000 m? povrSine razstavlja okrog
1.000 razstavljalcev, vsako leto obiSce vet kot 60.000
obiskovalcev. Pod okrillem razstavnega prostora
podijetja Vulkan Protektor, ki je distributer transpor-

tnih trakov Sava, so potekali razgovori ne le o proda-
Ji nasih transportnih trakov, temve¢ tudi 0 moZnosti
prodaje gumenih profilov na srbskem trziSCu.

Z izdelki za zascito okolja in
reSevanje na sejmu Inter airport
v Miinchnu

V letu 2009 smo se prvi€ predstavili na mednaro-
dnem sejmu Inter airport Europe v Miinchnu, v
¢asu od 6. do 9. oktobra. Sejma se je udeleZilo kar
543 razstavljalcev letaliSke opreme, razlicnih teh-
nologij in storitev. Program Eko je predstavil dvigo-
valne blazine in novost v naSem programu — paleto
letalskih blazin, namenjenih vzdrZevanju letal in
reSevanju. Na sejmu smo si lahko ogledali tudi no-
vosti in dosezke konkurencnih podjetij ter navezali
zanimive poslovne stike.

S transportnimi trakovi na sejmu
v Franciji

V francoskem mestu Mulhouse je v Casu od 21.
do 23. oktobra 2009 potekal specializirani sejem
transporta, mineralov in drugih materialov — SIM.
Na njem smo se predstavili z novostmi iz progra-
ma Transportni trakovi. Tam so razstavljali tudi
naSi pomembni konkurenti s tega podrogja, kot so:
Contitech, Dunlop, Sempertrans, Cobra itd. Obisk
sejma je bil zelo dober, navezali smo veliko novih
stikov, Se zlasti iz Francije in francosko govorecih
drzav Afrike.

Z motorskimi in skuter pnevmatikami
na sejmu EICMA v Milanu

Ponovno smo se udeleZili mednarodnega sejma
EICMA Motorcycle Exhibition v Milanu, od
11. do 15. novembra 2009. EICMA sicer velja za
enega najvecjih motorskih sejmov na svetu in je
poleg Intermota v Kdlnu najvet]i tovrstni sejem v
Evropi. Savatechov razstavni prostor je bil ves ¢as
sejma zelo dobro obiskan. Predstavljene so bile no-
vosti na podrocju motorskih in skuter pnevmatik,
ki so bile razvite v letu 2009, pa tudi Ze nekatere
novosti za leto 2010. Poleg izdelkov smo na sejmu
predstavili dosezke iz tekmovalnega podrocja, kar
je bila nosilna tema razstavnega prostora. Minula
tekmovalna sezona je bila namreC zelo zanimiva.
Udelezbo na sejmu EICMA ocenjujemo kot zelo
uspesno. Novosti smo predstavili SirSi javnosti
in tudi pri€akovanim novim kupcem. Hkrati smo
imeli moZnost, da na enem mestu sre¢amo veliko
dosedanjih kupcev in se z njimi pogovorimo o pri-
hodnjem sodelovanju.




Gumarstvo je panoga, ki je mo¢no povezana z av-
tomobilsko industrijo in gradbeni$tvom. Negativ-
na gospodarska gibanja, ki so se v teh panogah
zaCela Ze v zadnjem kvartalu leta 2008, so se z vso
silovitostjo nadaljevala v letu 2009 in so v veliki
meri vplivala na poslovanje v druzbi Savatech.
Poleg zunanjih vplivov je na poslovanje druzbe v
letu 2009 mocno vplival tudi poZar v mesecu sep-
tembru, v obratu za proizvodnjo zmesi. Sanacija
Skode se nadaljuje tudi v letu 2010.

Padec prodaje

Druzba Savatech je v letu 2009 s prodajo proi-
z2vodov, storitey, blaga in materiala ustvarila 73,2
milijona EUR €istih prihodkov od prodaje, kar po-
meni 24 odstotkov manj kot v predhodnem letu.
Gospodarska aktivnost in posleditno prodaja
nasih izdelkov je utrpela najvetji padec na ne-
katerih tradicionalnih trgih, kjer smo v preteklih
obdobjih dosegali najvecje rasti — Rusija, Poljska,
Italija... Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer
smo na podrocju prodaje v letu 2009 vloZili veliko
dodatnih naporov v izvajanje potrebnih aktivnosti
in ukrepov, ki so nam omogog€ili manjSi negativ-
ni u€inek. Kot 7e veckrat v preteklosti, se je kot
pozitivno ponovno izkazalo dejstvo, da je prodajni
splet Savatecha izredno raznolik in zaradi tega
bolj prilagodljiv hitrim spremembam v poslovnem
okolju.

Padec cen gumarskih surovin

Strodki surovin so se v letu 2009 v primerjavi s
predhodnim letom pomembno zniZali. Razlog za
to je v zdrsu cen ve€ine gumarskih surovin, ki je
sledil rekordno visokim nivojem cen v letu 2008.
Leto 2009 smo tako zaCeli z nizkim nivojem cen
surovin, ki pa ga zaradi visokih zalog in nizke pro-
daje nismo mogli v celoti izkoristiti. Sredi leta se
je trend padanja cen surovin zaustavil.

Pozitiven cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid druzbe je znasal 1,4 milijona
EUR, kar je 3,5-krat vec kot v predhodnem letu.
Na tak poslovni izid druzbe je poleg niZjih cen su-
rovin pomembno vplivalo tudi zniZanje operativ-
nih strokov poslovanja.

Druzba je v letu 2009 bistveno zmanj3ala zaloge
in poslovne terjatve ter je zaradi uinkovitega
upravljanja z obratnimi sredstvi ustvarila presezek
denarnega toka iz poslovanja.




Investicije in pospesen razvoj novih
izdelkov

V letu 2009 smo v druzbi Savatech investirali 2,6
mio EUR. Velik del sredstev predstavlja investicija
v popozarno obnovo meSalnice. Nadaljevali smo z
vlaganji v sklopu projekta regeneracija toluena ter
postavitev dodatne linije za bruSenje ofsetne gume.
Z izvedbo te investicije se je mocno zmanjSala po-
raba topil in plina, povecale so se tudi zmogljivosti
v procesu brusenja ofsetne gume. V programu EKO
so se v letu 2009 zaCele aktivnosti v sklopu projek-
ta Siritve proizvodnih zmogljivosti na lokacijo Ptuj.
Razvoj novih izdelkov je v letu 2009 dobil povsem
nov zagon. Razvojni oddelki v posameznih programih
so0 skupaj z novoustanovljeno projektno skupino za
razvoj novih izdelkov usmerili veliko aktivnosti v ra-
2v0j, promocijo in lansiranje novih izdelkov na trg.

!

Izobrazevanje in skrb za varnost in
zdravje zaposlenih

V letu 2009 je bil velik poudarek na poglabljanju in
Siritvi znanj s podro€ja gumarstva. Vzpostavili smo
stike s tujimi strokovnjaki na podroju gumarske
tehnologije. V letu 2010 bomo ta sodelovanja po-
globili in jih nadgradili z znanjem novih strokovnja-
kov s podro¢ja gumarske tehnologije.

V druzbi nadaljujemo s projektom DruZini prijazno
podjetje in s tem poudarjamo naso zavezo k celovi-
temu obravnavanju naSih sodelavcev.




Upravljanje s tveganji je v druzbi Savatech organi-
zacijsko vodeno prek kompetentnega centra Upra-
vljanje s tveganji na nivoju Poslovne skupine Sava.
V sklopu tega kompetentnega centra se med dru-
gim sistemsko reSujejo tudi vsa zavarovanja pri za-
varovalnicah (premozenje, odgovornost, terjatve).

SistemupravljanjastveganjivPoslovni skupini Sava
razvijamo v sodelovanju z vsemi kompetencnimi
centri in vodstvenimi strukturami v podjetjih. Vsa
tveganja evidentiramo in spremljamo centralno, nji-
hovo obvladovanje pa se izvaja podrotno, glede na
znacaj tveganja. Dana3nje strateSke groznje in ne-
varnosti lahko postanejo ob pravilnem izkoris¢anju
potencialov v pravem trenutku ob razvoju inovativ-
nosti naSe strateske priloznosti.

Vetina tvegan] je, kot priloZznosti ali groZnje, po-
membna za celotno poslovno skupino. Glede na
vpliv na poslovanje, verjetnost in pogostost na-
stanka so razvrSCena v: strateSka, finantna, opera-
tivna in nakljucna tveganja.

Strateska tveganja

Med strateSka tveganja sodijo predvsem tveganja,
povezana s sposobnostjo dolgorotnega ustvarja-
nja poslovnih prihodkov in ohranjanja vrednosti
sredstev.

Tovrstna tveganja so povezana s konkurentnostjo
naSe druzbe doma in v tujini. Obvladujemo jih z
diverzifikacijo prodaje, razvojem novih izdelkov in
reSitev ter optimizacijo proizvodnih procesov. Na-
bavna tveganja obvladujemo z razli¢nimi termini do-
govorov o cenah posameznih materialov, s sklepa-
njem dolgoroénih partnerstev z najpomembnejSimi
dobavitelji in s centralizacijo nabave znotraj Po-
slovne skupine Sava. Velik poudarek dajemo tudi
investicijskim tveganjem, ki jih omejujemo tako,

da natantno nadziramo ucinke investicij in stalno
izboljSujemo postopek priprave in izvedbo investi-
cijskih projektov.

Financna tveganja

Kreditno tveganje je neposredno povezano s ko-
mercialnim tveganjem in predstavlja nevarnost,
da bodo terjatve do kupcev in drugih poslovnih
partnerjev poplaCane s ¢asovnim zamikom, ali pa
sploh ne. V ta namen posebno pozornost name-
njamo spremljanju placilne sposobnosti kupcev.
Pri zmanjSevanju izpostavljenosti temu tveganju
si pomagamo z bonitetnim sistemom ocen kupcey,
s sprotnim izvajanjem kompenzacij in z nadzorom
slabih placnikov. Vecina terjatev je zavarovana pri
kreditni zavarovalnici.

PoveCano je tveganje v zvezi s plailno sposobno-
stjo. Kljub slabim likvidnostnim razmeram v gospo-
darstvu doma in v tujini smo uspeli zagotavljati
sredstva za najpomembnejSe investicijske projekte.
Za ohranjanje likvidnosti imamo odobrene limite na
poslovnih racunih ter revolving kreditne linije.

Likvidnostno tveganje je neposredno povezano
tudi z obrestnim tveganjem. Obresti so se v letu
2009 povecale.

V letu 2009 smo obcutili povecano izpostavljenost
do valutnih tveganj, predvsem zaradi vpliva eko-
nomske krize na valute izven evrskega obmocja.

Operativna in ostala tveganja

Usklajenost z zakonodajo preverjamo na nivo-
ju kompetentnih centrov in druzb. IzboljSujemo
obveStanje o spremembah v zakonodaji. V tujini si
za ustrezno ravnanje pri Sirjenju dejavnosti v tujini
ali pri izterjavi pomagamo z zunanjimi sodelavci.



V letu 2009 smo skrbeli za dobro pocutje zapo-
slenih z dodatnimi aktivnostmi v okviru projek-
ta DruZini prijazno podjetje. Razvijali smo var-
nost in zdravje na delovnem mestu. S stalnim
izobraZevanjem za veCjo kakovost kadrov in z
nenehnim izboljSevanjem delovnih razmer smo
uspeli povecati delovno ucinkovitost, zadovolj-
stvo zaposlenih in spodbujati inovativnost.

Vse vecja ekoloSka osveScenost vpliva tudi na po-
slovanje v gumarski industriji. Nadaljevali smo s

tehnoloSkimi izboljSavami za zmanjSevanje moz-
nosti nesre¢ s kemikalijami. Z uCinkovitimi pre-
ventivnimi ukrepi skrbimo, da so neZeleni vplivi na
okolje pod zakonsko doloGenimi mejami.

Zaradi sodelovanja v poslovni skupini izpostavlja-
mo priloZnost izkoriS€anja sinergij, ki jih razvijamo
S povezovanjem in izmenjavo znanja ter izkuSen)
v kompetencnih centrih znanj in v povezovanju
druzb po vrsti dejavnosti.




Porocilo o
poslovanju

Nasa inovativnost ni nakljuéna.
Sledimo pri¢akovanjem kupcev

s ciliem, da postanemo pospesevalci
njihovega razvoja. Ustvarjamo nove
izdelke, izboljSujemo in Sirimo
uporabnost obstojecih. Nasi izdelki
in storitve so reSitve jutriSnjega dne.
Napredne in gospodarne.

Nasa prednost je
v inovativnosti in
prilagodljivosti.

Savatech| etno porocCilo©®
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Poslanstvo Savatech, d.o.o.

Ustvarjamo celovite reSitve za razlicna podro€ja
uporabe gumenotehnicnih in sorodnih izdelkov ter
pnevmatik.

Vizija Savatech, d.o.o0.

Postali bomo razvojni partner kljuénih strank. Na3i
izdelki bodo kakovostno primerljivi z najboljSimi
konkurenti. Postali bomo najbolj fleksibilen in pri-
lagodljiv niSni proizvajalec.

Postali bomo skupnost strokovnih, ustvarjalnih,
motiviranih sodelavcey, ki bo gradila svojo priho-
dnost s povetevanjem svoje konkurenéne sposob-
nosti.

Savatech bo z okolju prijazno tehnologijo in s svo-
jo vpletenostjo v mednarodne gospodarske toko-
ve in povezave postalo eno najbolj finanéno trdnih
podjetij Poslovne skupine Sava.

Kljucne strateske usmeritve
Savatech, d.o.o0.

e strategija rasti obsega poslovanja

e razvoj lokacije Labore v Kranju kot glavnega
(a ne edinega) proizvodno-logistiénega centra,
kjer se osredototamo na proizvodnjo izdelkov z
vi§jo dodano vrednostjo

e ustrezen razvoj lastne zunanjetrgovinske mreze

e prenos proizvodnje enostavnih izdelkov z nizko
dodano vrednostjo na druge lokacije (off-take,
partnerstva,...)

e aktivno iskanje in uvajanje novih programov

e aktivno iskanje mozZnosti prevzemov

e povecanje storitvene komponente

Vrednote Poslovne skupine Sava,
ki jim sledimo tudi v druzbi
Savatech, d.o.o0.:

ODLICNOST

»0dliénost dosegamo v vsem, kar delamo. Je gi-
balo neprestanih izboljSav in nenehnega razvoja.«

USTVARJALNOST

»Razvijamo spodbudno delovno okolje, ki sprosca
ustvarjalnost in omogoca razvoj sposobnosti za-
poslenih.«

ZNANJE

»/aposlene motiviramo za uspeh, za pridobivanje
in uporabo znanja, v ospredje pa postavljamo tim-
sko delo.«

POSTENOST

»Delujemo posteno in etino, spoStujemo dogo-
vore.«

ODGOVORNOST

»/ odgovornim odnosom do uresnitevanja ciljey,
do sodelavcev in do naravnega ter druzbenega
okolja udejanjamo nacela trajnostnega razvoja.«



Gospodarske razmere

Svetovna gospodarska rast naj bi po prvih ocenah
v letu 2009 znaSala -0,8 odstotka, kar je odraz
velike svetovne recesije. Napovedi za leto 2010
so nekoliko boljSe, in sicer +3,9 odstotka.

V letu 2009 so se cene na trgu surovin pocasi
znizevale, vendar so se proti koncu leta zacele
zopet dvigovati. Recesija je zajela celoten svet,
kar je privedlo do Stevilnih dodatnih tveganj, kot
s0 valutna in likvidnostna tveganja, ki so mo¢no
vplivala na gospodarske razmere v svetu, kot tudi
na teZave na globalnih finanénih trgih.

V evro obmocju je po prvih ocenah gospodarska
rast v letu 2009 znaSala -3,9 odstotka in je bila
tako za 4,5 odstotne tocke niZja kot v letu 2008. V
nasi najpomembnejSi zunanjetrgovinski partnerki
NemCiji se je gospodarska rast zniZala za 6 odsto-
tnih tock. Po napovedih se bo gospodarska rast v
Nemciji v letu 2010 povecala za 1,5 odstotka. Tudi
v drugih ¢lanicah evro obmocja se bo po napove-
dih v prihodnjem letu gospodarska rast povzpela
na 1 odstotek.

Gospodarska rast v Sloveniji v letu 2009 je po pr-
vih ocenah znaSala -7,3 odstotka. K njej sta najvet
prispevali nizka raven izkoris¢enosti proizvodnih
zmogljivosti in zaostrene razmere pri pridobivanju
kreditov. Te razmere so povzroCile padec poslov-
nih investicij za cetrtino. Kriza iz mednarodne-
ga okolja je Se poglobila pricakovano umirjanje
gradbenih investicij. Skoraj polovico padca BDP v
letu 2009 je prispevalo zniZanje zalog. Inflacija je
v letu 2009 na letni ravni znaSala 1,8 odstotka. V
letih 2010-2011 naj bi se gospodarska rast posto-
poma okrepilana 0,9 % in 2,5 %.

Razmere v gumarski panogi

/a trg gumenotehnicnih izdelkov in pnevmatik je
bilo v letu 2009 znacilno nadaljnje zaostrovanje
konkurence in s tem povezani cenovni pritiski.
Veliko proizvajalcev je zniZevalo cene proizvodoy,
katere so prodajali iz zalog.

\/' zahodnoevropskih drZavah je trg padel, Se
slab$a situacija je bila v Vzhodni Evropi, Rusiji in
drugih drZavah v razvoju. Daljni vzhod pa je tudi v
letu 2009 beleZil pozitivno gospodarsko rast. Kljub
temu razviti trgi Se vedno predstavljajo najvecji
deleZ v svetovni porabi gumenotehnicnih izdelkov.
Zaradi recesije so se narocila umirila, kar kaZze na
negotovost na trgu. Napovedi za leto 2010 so ne-
koliko boljSe.

V prvi Cetrtini leta 2009 so se prakti¢no prepo-
lovile cene osnovnega gumarskega materiala —
kav€uka, po tem so se ponovno zviSevale vse do
rekordnih vrednosti ob koncu leta 2009. Proizva-
jalci zaradi mocne konkurence niso mogli v celoti
dajne cene, kar je vplivalo na zmanjSanje marz in
dobickonosnosti.

Proizvajalci so se zato osredotoCali na optimiza-
cijo nabavnih in notranjih procesov — povecanje
storilnosti in zmanjSevanje drugih stroSkov, med
drugimi tudi zniZevanje stroSkov zalog. Odpuscali
so delavce in zapirali nerentabilne proizvodne
obrate. Spreminjajo se obstojece in odpirajo nove
potrebe po gumenih izdelkih, nastajajo novi trgi
in niSe. S strani kupcev so se povecale potrebe
po poprodajnih storitvah. EkoloSki standardi so
¢edalje zahtevnejSi.
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Gospodarske razmere so bile za druzbo Savate-
ch v letu 2009 opazno slabSe od priakovanih.
OdraZale so se v zmanjSanem povpraSevanju na
vseh pomembnih trgih. Povecani so bili pritiski na
zniZevanje prodajnih cen. Zaradi splo3nega upa-
da likvidnosti se je druzba sootala s povecanim
obsegom zamud pri placilih kupcev za prodane
proizvode in storitve. Najvecje posledice recesije
smo zaznali zlasti v tistem delu, kjer je poslovanje
vezano na gradbeniStvo in avtomobilsko industri-
jo. Soocali smo se z upadanjem in odpovedjo Ze
potrjenih narocil. Negotovost na trgu in visoke
neprodane zaloge pri konkurentih so povecali pri-
tiske na cene. ZniZanje svetovnih cen surovin v

prvi polovici leta 2009 pa na poslovanje ni vpliva-
lo v polni meri, kajti druzba je imela zaloge suro-
vin Se iz preteklega leta, ki pa so bile vrednotene
po visjih cenah.

Prodaja

Druzba Savatech je v letu 2009 s prodajo proizvo-
dov, storitev, blaga in materiala ustvarila 73,2 mi-
lijona EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar pred-
stavlja 24 odstotkov manj kot v predhodnem letu.
Na tujih trgih smo ustvarili 75 odstotkov €istih pri-
hodkov od prodaje. Natan¢nejsi pregled prodajnih
rezultatov je razviden v poglavju TrZenje in kupci.

Cisti prihodki
od prodaje 100.000
(v 000 EUR)
80.000
69.465
60.000
40.000
20.000
0
2005

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so v letu 2009 znaSali 76,3 milijo-
na EUR in so bili za 20 odstotkov niZji kot leto prej.
Najvedji deleZ, to je 67 odstotkov, predstavljajo
stroski blaga, materiala in storitev. V primerjavi z
letom 2008 so stroski blaga in materiala niZji za
35 odstotkov, stroSki storitev pa za 5 odstotkov.

96.736 96.202
84.383
I 73.186
2006 2007 2008 2009

Stroski dela so hili za 11 odstotkov niZji od
dosezenih v letu 2008. Njihov deleZ v poslovnih
odhodkih znaSa 22 odstotkov. Navedeno zniZanje
stroSkov dela je posledica man;Sega Stevila zapo-
slenih v primerjavi s predhodnim letom.



Amortizacija je zaradi nekoliko niZjih realiziranih
investicij v primerjavi z letom 2008 niZja za 3 od-
stotke. Bistveno vi§ji pa so v primerjavi z letom po-
prej prevrednotovalni poslovni odhodki. Razlogi so
v odpisih osnovnih sredstev in zalog zaradi poZara
v meSalnici ter v odpisih dvomljivih terjatev.

Drugi poslovni odhodki zana$ajo 0,3 milijona EUR
in S0 za 24 odstotkov niZji kot leto poprej.

Prihodki in odhodki financiranja

Financéni odhodki so presegali finanéne prihod-
ke za 248 tiso¢ EUR. TakSen ugoden rezultat v

primerjavi z letom 2008 je predvsem posledica
manjSih negativnih tecajnih razlik.

Poslovni izidi

Druzba je v letu 2009 ustvarila 1,8 mio EUR iz-
gube iz poslovanja. Cisti poslovni izid druzbe je
znaSal 1,4 milijona EUR oziroma 3,5-krat vec kot
v predhodnem letu. Obstaja velika razlika med
izidom iz poslovanja in €istim poslovnim izidom
kot posledica poZara. StroSki sanacije poZara so
namreC prikazani v poslovnih odhodkih, medtem
ko so prihodki iz naslova priznanih zavarovalnin
prikazani med drugimi prihodki.

Cisti o 2500
poslovni izid —
(v 000 EUR) 2,000
1.500

1.000 1.004
500
_ 0

2005

Sredstva

2.215
1.863
1.384
2006 2007 2008 2009

v 000 EUR

ES

Sredstva 54.612
dolgoroéna sredstva 15.808
- opredmetena osnovna sredstva 15.518
- ostalo 290
kratkorocna sredstva 38.804
- zaloge 8.969
- kratkoro€ne finantne nalozbe 10.879
- kratkorocne poslovne terjatve 16.340
- ostalo 2.616

Sredstva druzbe so na dan 31. 12. 2009 znaSala
54,6 milijona EUR in so se v letu dni poveCala za
8 odstotkov.

DolgoroCna sredstva so v strukturi sredstev predsta-
vljala 28,9 odstotka. Opredmetena osnovna sred-

100,0 50.525 100,0
289 18.298 36,2 86
28,4 17.779 35,2 87
05 519 1 56
711 32.227 63,8 120
16,5 12.687 251 7

19,9 4 0
299 18.857 373 87
48 679 1.4 385

stva so se zmanj3ala za 13 odstotkov. Glavni razlog
za zmanjSanje opredmetenih osnovnih sredstev je
odpis osnovnih sredstev zaradi poZamega dogodka
in niZjih investicij.
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Kratkorotna sredstva so se povecala za 20 odstot-
kov in so konec leta znaSala 38,8 milijona EUR. V
strukturi kratkorocnih sredstev so se v primerjavi s

Obveznosti do virov sredstev

koncem leta 2008 zaradi zmanjSanega obsega po-
slovanja zniZale zaloge in poslovne terjatve. Druzba
pa je povetala kratkorotne financéne nalozbe.

v 000 EUR

HES

Obveznosti do virov sredstev 54.612
Kapital 30.980
Rezervacije in PCR 2.569
Dolgorotne obveznosti [1}
- finanéne obveznosti 0
- poslovne obveznosti 0
Kratkorocne obveznosti 21.063
- finantne obveznosti 11.780
- poslovne obveznosti 9.283

Kapital se je zaradi doseZenega Cistega poslovne-
ga izida v letu 2009 povecal za 1,4 milijona EUR
oziroma 5 odstotkov. Njegov deleZ v strukturi ob-
veznosti do virov sredstev je znaSal 56,7 odstotka.

Obveznosti so se v primerjavi s predhodnim le-
tom povecale za 17 odstotkov. V primerjavi z le-
tom 2008 se je spremenila struktura obveznosti.
Financne obveznosti so se povetale za 38 odstot-
kov in so predstavljale v strukturi obveznosti do
virov sredstev 21,6 odstotka vseh virov.

Kazalniki uspesnosti poslovanja

100,0 50.525 100,0
56,7 29.596 58,6 105
47 2.941 58 87
00 80 02 0
0,0 80 02 0

00 0 0
38,6 17.908 354 118
216 8.456 16,7 139
17,0 9.452 18,7 98

Poslovne obveznosti so se zmanjSale za 2 odstot-
ka. Njihov delez v strukturi obveznosti do virov
sredstev je konec leta 2009 znaSal 17 odstotkov.

Denarni tok

Druzba je v letu 2009 ustvarila pozitivni denarni
izid v vidini 1,9 milijona EUR. PreseZek denarnega
toka iz poslovanja je zaradi ucinkovitega upravlja-
nja z obratnimi sredstvi v letu 2009 znasal
12,1 milijona EUR in je bil porabljen za nove
investicije in financne nalozbe.

Cisti poslovni izid v kosmatem donosu — v %
Cisti poslovni izid / kosmati donos

EBITDA marza—v %
(dobicek iz poslovanja + odpisi vrednosti) / kosmati donos

Dodana vrednost na zaposlenega — v 000 EUR
dodana vrednost / povpregno $tevilo zaposlenih

Stopnja lastniskosti financiranja — v %
kapital / obveznosti do virov sredstev

Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
kratkorocna sredstva / kratkorocne obveznosti

Odstotni koeficient ¢iste dobickonosnosti kapitala

19 03
4,6 52
213 28,1
56,7 58,6
18 1.8

Cisti dobicek / povprecni kapital (brez Gistega poslovnega izida obradunskega obdobja) 47 1.1



Cisti poslovni izid v kosmatem donosu v letu 2009
znaSa 1,9 odstotka in je za 1,6 odstotne tocke vi§ji
kot v preteklem letu.

EBITDA marza je v letu 2009 znaSala 4,6 odstotka
in je za 12 odstotkov niZja kot v letu 2008.

Dodana vrednost na zaposlenega je v letu 2009
znaSala 27,3 tiso€ EUR, kar je 3 odstotke manj kot
v letu 2008. Na niZjo dodano vrednost na zapo-
slenega je vplival Ze omenjeni poZarni dogodek,
saj so stroSki sanacije poZara prikazani v poslov-
nih odhodkih, medtem ko so prihodki iz naslova
priznanih zavarovalnin prikazani med drugimi pri-
hodki.

Kapital v obveznostih do virov sredstev prestavlja
b6,7-odstotni delez. Dele? je glede na leto 2008
niZji zaradi povec€anih obveznosti do bank.

Koeficient kratkorotne pokritosti kratkoro€nih
obveznosti (1,8), ki statiéno prikazuje kratkorocno
placilno sposobnost, izkazuje vrednosti, ki kaZejo,
da druzba s kratkorotno placilno sposobnostjo ni
imela teZav. Druzba je obveznosti do svojih po-
slovnih partnerjev poravnavala v pogodbeno do-
govorjenih rokih.

Odstotni koeficient Ciste dobickonosnosti kapi-
tala na zadnji dan leta 2009 je zna3al 4,7, med-
tem ko je konec leta 2008 znaSal 1,1, kar pomeni
izboljSanje dobickonosnosti.
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V leto 2010 vstopamo z optimizmom, ki ima osnovo
v izku$njah iz leta 2009 in postopnem, umirjenem
izboljSevanju trZne situacije. Z inovativnostjo in vi-
soko kakovostjo ter s ponudbo celovitih reSitev v
Stevilnih izdel¢nih skupinah bomo zadrzali in do-
segli vodilne poloZaje v svetovnih trZznih niSah. V
letu 2010 planiramo doseganje 13-odstotne rasti
obsega prodaje.

TrZenje in nadaljnji razvoj inovativnih izdelkov bosta
naSi najpomembnejSi nalogi v prihodnjih letih. V te
aktivnosti bomo vkljucili razvojne time, celotno pro-

dajno osebje v naSem podjetju, prodajalce v okviru
zunanjetrgovinskih podjetij in najpomembnejSe
strateSke distributerje. Leto 2010 bo izredno se-
jemsko intenzivno, saj bomo kot razstavljavci sode-
lovali na desetih sejmih v Evropi in ZDA.

Veliko pozornost bomo namenili stroSkom in sto-
rilnosti ter tehnoloSkemu posodabljanju naSih
procesov.

Vlagali bomo v znanje in razvoj nasSih zaposlenih
in s tem ustvarjali klimo druzbe, v katero vsak dan
z veseljem pride$ na delo.



Za leto 2009 velja, da je bilo leto krize in zelo ne-
stabilnega gospodarskega okolja, kar je v veliki
meri vplivalo na prodajo podjetja Savatech, d.o.o.

Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer smo na
podro€ju prodaje v letu 2009 vloZili veliko dodat-
nih naporov v izvajanje potrebnih aktivnosti in
ukrepov, ki so nam omogogili, da je bil negativ-
ni ucinek ¢im manjsi. Dodatni oviri sta bili tudi
placilna sposobnost in likvidnost nasih kupcey, ki
smo ju sproti spremljali in se s pomo¢jo konserva-

Struktura Struktura OES
Struktura cistih prihodkov od prodaje 2009 2008 2009/2008

Cisti prihodki od prodaje proizvadov 66.634
Cisti prihodki od prodaje materiala 2.953
Cisti prihodki od prodaje storitev 1.477
Cisti prihodki od prodaje blaga 2121
Cisti prihodki od prodaje — skupaj 73.186

Struktura cistih prihodkov
od prodaje v letu 2009
(v %)

 Cisti prihodki od prodaje blaga (3%)
| Cisti prinodki od prodaje storitev (2%)

| Cisti prihodki od prodaje materiala (4%)

tivnega pristopa uspeSno izognili ve€jim proble-
mom. Za podrocje prodaje Savatech, d.o.o., je bil
vpliv negativnih gospodarskih dogajanj na posa-
meznih trgih razlicen. Enaka ugotovitev velja za
posamezne produktne skupine v prodajno-proiz-
vodnem portfelju. Kot Ze veckrat v preteklosti, se
Je kot pozitivno ponovno pokazalo dejstvo, da je
prodajni splet Savatech, d.0.0., izredno raznolik in
zaradi tega laZje prilagodljiv hitrim spremembam
v poslovnem okolju.

v 000 EUR

84.160
4 5.156 5 57
2 2.305 2 64
3 4.581 5 46
100 96.202 100 76

Cisti prihodki
od prodaje proizvodov

(91%)
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Gospodarska aktivnost in poslediéno prodaja nasih
proizvodov sta utrpeli najve€ji padec na nekaterih
tradicionalnih trgih, kjer smo v preteklem srednje-
roénem obdobju dosegali najvecje letne rasti (Rusi-
ja, Poljska, ZDA, Italija, Spanija in Nemgija).

Dodaten negativen ucinek na prodajne rezultate je
prispeval tudi razmeroma visok nivo zalog kon€nih

Struktura prodaje
Savatech, d.o.o.
po podrocjih

v letu 2009

(v %)

Ostali trgi (16%)
e

EX YU (4%) '

Struktura prodaje druzbe po podrogjih v letu 2009
ni bila bistveno drugacna kot v prehodnem letu.
V Sloveniji smo sicer prodali za dve odstotni tocki
manj kot v letu 2008, torej 25 odstotkov, medtem
ko je prodaja na trge Evropske unije ostala na

Struktura prodaje
Savatech, d.o.o.
po drzavah

v letu 2009 ,Ostalo (25%)

(v %)

 Francija (2%)
Cesdka (2%)

Avstrija (3%)

Poljska (3%)

. Vel. Britanija (3%)

 Hrvaska (3%)

. Rusija (3%)

izdelkov in vhodnih materialov pri proizvajalcih in
pri koncnih uporabnikih — kupcih. Proces optimi-
ranja in prilagajanja zalog novonastalim razme-
ram je bil posebe;j izrazit v prvi polovici leta 2009,
v drugi polovici leta se je stanje na tem podrog¢ju
normaliziralo in pozitivno vplivalo na prodajo.

Slovenija (25%)

EU (55%)

Ps
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ravni 55 odstotkov. Na trge bivSe Jugoslavije smo
prodali 4 odstotke, tako kot tudi v predhodnem
letu, na ostale trge pa nekoliko ve€, t. |. 16 od-
stotkov, v primerjavi s 14 odstotki v letu 2008.

Slovenija (25%)

Nemcija (21%)

Italija (10%)




Rezultati prodaje po drZavah so se nekoliko
spremenili. Kot smo Ze omenili, je bila prodaja
na naSem najvecjem trgu, v Sloveniji, relativno
manjSa kot preteklo leto, t. |. 25 odstotkov, manjSa
je bila tudi v absolutnem znesku. Medtem ko se je
povecal relativni deleZ prodaje do naSe najvetje
tuje partnerke, Nemcije, z 19 odstotkov v letu
2008 na 21 odstotkov v letu 2009, je dejanska pro-
daja v primerjavi z letom 2008 padla. Tudi v Italiji,
ki je z 10 odstotki naSa tretja najve€ja partnerka

Struktura prodaje
povezanih druzb -
podjetij ZTM v 2009
(v %)
ST London (3%)

ST Praga (12%)

ST Varsava (13%)

(O ValodVd (19 7e) Ty

ST Florida (7%)
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Prek povezanih druzb v tujini smo v letu 2009
ustvarili 18 odstotkov Cistih prihodkov od proda-
je izdelkov. To so druzbe, katerih lastnik je Sava,
d.d.: Sava Trade Miinchen, Sava Trade Praga,
Sava Trade VarSava, Savatech Trade London in
Sava Trade, Port Orange v ZDA.

Dalec najvec]i deleZ prodaje, kar 65 odstotkov, je
bil realiziran prek Sava Trade Miinchen.

Pregled prodaje po posameznih
produktnih skupinah v okviru
programov

Pri pregledu strukture prodaje glede na posa-
mezne produktne skupine znotraj programov in
vpliva splosnih gospodarskih razmer v letu 2009
lahko ugotovimo, da je bil vpliv gospodarskih raz-
mer najmanjSi pri posebnih izdelkih za specialne
namene uporabe, pri pnevmatikah za nadomestno
vgradnjo, pri programu izdelkov za vzdrZevanje in

pri prodaji naSih izdelkov, se je v letu 2009 pro-
daja zmanjSala. Prav tako je prodaja padla tudi v
drZavah, ki sledijo po strukturi in imajo 3-odstotne
relativne deleZe, to so: Rusija, Hrvaska, Velika Bri-
tanija, Poljska in Avstrija, najmanj v Avstriji.

Sledi Se pet drzav z 2-odstotnim deleZzem v prodaji:
Ceska, Francija, Spanija, Luksemburg in Nizozem-
ska. Preostalih 76 drzav (od skupno 89) pomeni
18 odstotkov skupne prodaje izdelkov druzbe v
letu 2009.

ST Miinchen (65%)

popravilo cevovodov in izdelkih, ki so povezani s
kmetijstvom in Zivilsko-predelovalno dejavnostjo.
Na teh podrocjih, ki niso v tako mocni korelaciji
z investicijsko potro3njo, je bil vpliv poslabSanja
gospodarskih razmer bistveno manjSi. Tudi pri
teh kupcih smo v letu 2009 zaznali spremembe v
naCinu naro€anja, saj so naroCali predvsem nujno
potrebne izdelke, mocno skrajSevali Zelene do-
bavne roke in zniZevali zaloge.

Najve€ji negativni vpliv smo zaznali pri tistih pro-
duktnih skupinah, ki so neposredno povezane z in-
vesticijami v novo opremo (OEM), s pridobivanjem
in predelavo surovin, z gradbeniStvom, in pri tistih,
ki so vezane na razlicna proracunska sredstva. Za-
nje so znacilni: izrazita upoCasnitev, zmanjSanje
aktivnosti in prelaganje Ze naCrtovanih investicij
na kasnejSa obdobja.
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Struktura prodaje

po skupinah izdelkov
v Savatech, d.o.o0.

v letu 2009

(v %)

. Pnevmatike (19%)

Gumeni izdelki za zas¢ito
_okolja in reSevanje (13%)

. Ofsetna guma (11%)

Ce pogledamo $e deleZe posameznih produktnih
skupin, lahko ugotovimo, da so imele v letu 2009
Stiri skupine izdelkov enak relativen delez v pro-
daji, vse po 19 odstotkov. To so bile skupine izdel-
kov: transportni trakovi, gumeni profili, kavéukove
zmesi in pnevmatike. Gumeni izdelki za zaS¢ito
okolja in reSevanje predstavljajo 13-odstotni
deleZ celotne prodaje, ofsetne gume pa 11-odsto-
tni delez.

V letu 2009 je bila v prodajnih oddelkih Savatech,
d.o.0., poleg intenzivnih aktivnosti in naporov za
pridobivanje naroc€il pri obstoje€ih in novih kup-
cih, v ospredju tudi strategija izboljSanja produk-
tnega portfelja v posameznih programih, in sicer
v smeri izdelkov z bolj§im pokritjem in z vi§jo do-
dano vrednostjo.

Novi kupci, novi trgi

Vse prodajne aktivnosti v letu 2009 so bile usmer-
jene v ohranitev poslovnih stikov in sodelovanje
z obstojecimi kupci, v iskanje novih kupcev na
z obstojecimi in novimi izdelki. Poseben poudarek
smo namenili intenzivnim obiskom potencialnih
kupcev, vzpostavljanju novih prodajnih kanalav,

KavCukove zmesi (19%)

Transportni

trakovi (19%)

Gumeni profili (19%),

izobraZevanju kupcev in obve$¢anju o novostih.
Velik poudarek smo namenili tudi oglaSevanju,
dodatni podpori kupcem in distributerjem ter pri-
pravi novih katalogov za posamezne produktne
skupine, ki so najbolj pomembne za na$ prihodnji
razvoj.

lzvedene aktivnosti in doseZeni rezultati na pro-
dajnem podroc¢ju nam bodo zelo koristili v letu
2010 in v prihodnjih letih, saj smo uspeli prido-
biti veliko novih kupcev, s katerimi se je sodelo-
vanje zatelo v letu 2009 in se bo Se povecevalo
v prihodnosti. S tem se bo povetala geografska
razprSenost prodaje, obenem se bosta zmanjSala

vivy

morebitnih prihodnjih pojavih gospodarske krize.

V letu 2009 smo zaceli naSe izdelke in storitve
trZiti pri 395 novih kupcih in z njimi ustvarili 5
mio EUR prometa, kar predstavlja ve¢ kot 7-od-
stotni deleZ v skupnem prometu Savatech, d.o.o.
Povecanje baze kupcev nasih izdelkov in storitev
nam daje dobre osnove za prihodnost, in to ne
samo za povecCevanje prodaje, temveC predvsem
za izboljSanje kakovosti prodaje v smeri izdelkov z
vi§jo dodano vrednostjo.



Novi izdelki

Skupaj z razvojnimi oddelki v posameznih pro-
gramih in z novoustanovljeno projektno skupino
za razvoj novih izdelkov smo v letu 2009 usmerili
veliko aktivnosti v promocijo in lansiranje novih
izdelkov na trg. TrZenje novih izdelkov predstavlja
poseben izziv, saj ti izdelki pomenijo vi§jo dodano
vrednost za nas in za naSe kupce. Za te izdelke
sta zelo znacilni tudi manjSa konkurenca in vegja
cenovna elasticnost.

Skupen obseg prodaje novih izdelkov je v Ietu 2009
dosegel 7.540.000 EUR, kar predstavlja 11-od-
stotni deleZ v skupnem obsegu prodaje izdelkov.
Najpomembnejsi novi izdelki, ki so bili lansirani
na trg v letu 2009, so: Sotori in dekontaminacijske
enote, blazine za dvigovanje letal, nove izved-
be oljeodpornih trakov za specialne aplikacije,

tekmovalni plas€i enduro, samolepilna guma za
tisk na ovojnice (e-form) in profili za solarne sis-
teme. Inovativni izdelki, razviti v letu 2009, nam
bodo omogoCili krepitev nasega trinega poloZaja
ter stabilno in zanesljivo rast. V prihodnjih letih
nacrtujemo povecanje deleza novih izdelkov v
skupni prodaji na najmanj 20 odstotkov. Ta cil]
bomo dosegli z agresivnim trZenjem in inovativ-
nimi prodajnimi pristopi. Znotraj posameznih pro-
gramov in produktnih skupin bomo opu$cali izdel-
ke s slabSim pokritjem in iskali moZnost dokupa
le-teh pri cenejSih proizvajalcih iz Vzhodne Evrope
in Daljnega vzhoda.

Leto 2009 je bilo na podrocju prodaje izredno
zahtevno in nepredvidljivo, vendar nam je prine-
slo veliko dodatnih izkuSenj in znanj na razlicnih
podrogjih, ki jih bomo s pridom uporabljali v pri-
hodnosti.
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Proizvajamo in trZimo Sirok izbor visokokakovost-
nih gumenotehnicnih izdelkov in pnevmatik. Odli-
kujeta nas inovativen pristop in prilagodljivost, s
¢imer se lahko priblizamo Zeljam nasih kupcev.

Kavcukove zmesi

V Poslovni skupini Sava se Ze od leta 1920 ukvar-
Jamo z razvojem in meSanjem kavcukovih zmesi za
gumene izdelke, zato imamo v tej dejavnosti veli-
ko znanja in bogate izkuSnje. Zmesi meSamo na
osnovi naravnega kav€uka in sinteti¢nih kavEukov:
EPDM, SBR, BR, NBR, CR, CSM, CIIR, HNBR itd.

Kupcem nudimo:

® razvoj in izdelavo kavEukovih zmesi zahtevanih
lastnosti, po kup&evi recepturi ali vzorénem iz-
delku

* visoko kakovost zmesi, izdelanih s sodobno teh-
niéno opremo

e prilagoditev zmesi za doloCen namen

e tehnoloSko podporo

e merjenje fizikalnih lastnosti ter izvajanje kemij-
skih analiz kavEukov, zmesi in drugih materialov
v laboratoriju

Gumeni transportni trakovi

Transportne trakove izdelujemo v Poslovni skupini
Sava 7e 60 let in ves ta ¢as smo vse svoje znanje
in izkusnje vlagali v prizadevanja, da bi zagotovili
povpraSevanju prilagojeno proizvodnjo trakov ter
njihovo varno in dolgotrajno uporabo. Proizvodnja
v vseh stopnjah poteka pod zelo ostrim in zahtev-
nim nadzorom. Na§i transportni trakovi so izdelani
na visoki tehnoloSki ravni in preverjeni v uporabi,
zato jih uspe$no prodajamo po vsem svetu.

Osnovni namen oziroma podrocje uporabe tran-
sportnih trakov je transport razlicnih materialov
med bolj ali manj oddaljenimi lokacijami.

NasSa ponudba obsega veliko vrst transportnih
trakov, ki morajo ustrezati zelo razlicnim pogojem
uporabe. V nasi ponudbi so tako: koritavi trakovi;
precno stabilni, precno togi trakovi; drsni trakovi;
ojacani trakovi RIPCHECK (s tekstilnim vloZzkom
ali z jekleno precno okrepitvijo); elevatorski trako-
vi, cevni trakovi PIPETYPE.

Glede na zunanje pogoje, ki jim morajo ustrezati,
izdelujemo trakove, odporne proti poviSani tem-
peraturi, proti olju in maS¢obam; trakove, visoko-
odporne proti obrabi (npr. za sadro); tezko vnetlji-
ve in antistaticne trakove.

lzdelujemo tudi bele trakove (npr. za Zivila); trako-
ve, ki ne puscajo barve (npr. za lesno industrijo);
negladke trakove: od Feingrip/Supergrip do tra-
kov Chevron za naklonski transport z razlicnimi
viSinami profila.

Poleg nastetih vrst imamo v ponudbi tudi kombi-
nacije zgoraj navedenih izvedb. Po narocilu kup-
cev lahko izdelamo tudi druga€ne transportne
trakove.

Polni in penasti gumeni profili

Na podlagi lastnega znanja in izkuSenj Ze od leta
1970 konstruiramo in proizvajamo gumena tesni-
la iz kakovostnih gumenih zmesi za Sirok spekter
uporabe, ki so usklajena z zahtevami mednaro-
dnih standardov I1SO 9001 in ISO 14001.

Poleg polnih in penastih izdelujemo tudi kombini-
rane profile. Vse vrste profilov lahko naredimo po
naro€ilu kupcev. Nasi profili se uporabljajo za:

e PV/C, aluminijasta in lesena okna vodilnih evrop-
skih proizvajalcev oken

¢ gradbeno, avtomaobilsko, elektroindustrijo, belo
tehniko in Stevilne druge industrijske panoge



e druge vrste profilov, narejene v skladu z Zeljami
in po naro€ilu kupcev

Razvili smo ve€ vrst kakovostnih gumenih zmesi,
odpornih proti mehanskim, kemi¢nim in toplotnim
vplivom, in primernih za razliéne namene uporabe.

Ofsetna guma za tiskarsko
industrijo

Smo pomemben evropski proizvajalec ofsetne
gume za tiskarstvo. V okviru dobro organizirane
prodajne mreZe prodajamo te izdelke in storitve
na vseh celinah.

Kakovost in zanesljivost ofsetne gume dosegamo
z uporabo najsodobnejSih tehnologij, z inovativ-
nostjo in s prilagajanjem spremenjenim potrebam
uporabnikov.

Glavne prednosti naSih izdelkov izhajajo iz kon-
strukcije ofsetne gume, ki je izdelana na osnovi kor-
dne karkase, kar poleg izrednih tiskarskih lastnosti
omogoca tudi visoko zanesljivost delovanja.

S svojimi izdelki omogotamo vse pomembne ti-
skarske aplikacije: za Ze uveljavljeni listni tisk, za
katerega proizvajamo ofsetno gumo za tehnolo-
gijo konvencionalnih barv, UV tehnologijo in tudi
za delno lakiranje. V zadnjem ¢asu posvetamo
veliko pozornosti razvoju ofsetne gume za rotacij-
ski tisk, kot najzahtevnejSemu segmentu trga of-
setnih gum. Tretja aplikacija, ki jo omogo€a nasa
ofsetna guma, je tisk na plocevino.

Izdelki za zascito okolja in reSevanje

Proizvajamo visokokakovostne napihljive izdelke
iz gume. TehnoloSko visokozahtevni in inovativni
izdelki kot tudi vsa oprema za njihovo maloserijsko
proizvodnjo so plod lastnega znanja. Ena glavnih
prednosti programa izdelkov za zaS¢ito okolja in
reSevanje je izjemno velika zmoznost prilagajanja
potrebam kupcev.

lzdelke po njihovem osnovnem namenu uporabe
delimo v §tiri glavne skupine:

e izdelki za komunalno vodovodno niSo

¢ izdelki za gasilsko reSevalno niSo

e izdelki za geoloske raziskave

e izdelki za za$€ito okolja

Pri ocenjevanju kakovosti izdelke skrbno presodi-
mo z vidika veCstranskih meril: prijaznosti do oko-

lja, enostavnosti uporabe, konstrukcije, varnosti,
zanesljivosti in embalaze.

Pnevmatike

Proizvajamo in trZimo Sirok izbor plaStev: za sku-
terje, motorna kolesa, mopede, vozila gokart, ko-
lesa, mini moto vozila, male industrijske oziroma
kmetijske plaSte s pripadajoCimi zra€nicami ter
za prikolice, ATV vozila in ultralahka letala.

lzdelujemo tudi pnevmatike za posebne namene,
ki jih prilagodimo Zeljam oziroma potrebam nasih
kupcev. V sodelovanju z njimi in visoko strokovno
usposobljeno razvojno skupino nastajajo novi ino-
vativni izdelki in izvirni na€ini njihove uporabe.

Sodelujemo s priznanimi proizvajalci vozil, kot so:
Piaggio, Aprilia, Honda, Peugeot, Tomos in drugi.
Na3e dolgoletno sodelovanje z omenjenimi proizva-
jalci je dokaz zaupanja v naSe podjetje. Z inovacija-
mi in uspesnim prodorom na trg nam je uspelo nase
pnevmatike plasirati Ze na vseh celinah sveta.

Storitve

Storitve Razvojnega instituta, ki nudi narocni-
kom razvoj gumenih zmesi, sodelovanje pri razvoj-
nih projektih ter razvoj in optimizacijo konstrukcije
novih izdelkov in tehnoloSkih postopkov.

Storitve Centralnega laboratorija, ki za po-
trebe narocnikov opravlja fizikalno, kemijsko in
tehnoloSko laboratorijsko delo na podrocju poli-
merov. Sestavljata ga dva laboratorija — fizikalni s
prototipno enoto in enoto za preskuSanje armatur
ter kemijski laboratorij. Centralni laboratorij je
akreditiran v skladu s standardom SIST EN SO/
|EC 17025.

Storitve projektiranje in inZeniringa v okviru
sektorja Plant inZeniring, ki poleg konstruiranja in
projektiranja specialnih delov tehnoloke opre-
me, zgradb in naprav, nudi izboljSave v procesnih
sklopih v skladu s potrebami kon¢nih uporabni-
kov, obnavljanje obstojeCe opreme in montazo
ter zagon nove opreme v proizvodnih prostorih,
celovit nadzor pri gradnji, definiranje projektnih
zahtevkov za nove zgradbe ter naprave, vodenje
montaZe celotnih tehnoloskih linij ali selitve ce-
lotnih proizvodnih procesov na druge lokacije ter
izdelavo programov za racunalniski nadzor delo-
vanja linij in procesnih sklopov.
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Na temeljih, ki smo jih postavili v preteklih letih,
smo tudi v letu 2009 nadgrajevali nabavno funk-
cijo. V nabavi smo Se nadalje specializirali in pro-
fesionalizirali nabavne aktivnosti in kompetence
za realizacijo ¢im niZjega stroSka celotne oskrbe
pri enakem ali niZjem tveganju. lzvedba strategije
nabave za steber gumarstvo je podprta s standar-
dnimi procesi in sistemi.

Padec globalnega povpraSevanja ob koncu leta
2008 je bistveno vplival tudi na slabSo prodajo
nasih izdelkov v zatetku leta 2009. To dejstvo
je motno vplivalo na visok nivo zalog surovin in
embalaZe v zatetku leta. Ena pomembnejsih na-
log je bila prilagajanje nivoja zalog obsegu po-
slovanja. Povprecne zaloge surovin smo v prvem
kvartalu zmanjSali za Cetrtino in potem tak3en,
bolj normalen nivo obdrZali do konca leta.

Gibanje cen nafte
(vEUR) 90

Strodki surovin so se v letu 2009 v primerjavi s
predhodnim letom pomembno zniZali. Razlog za
to je v zdrsu cen ve€ine gumarskih surovin, ki je
sledil rekordno visokim cenam v letu 2008. Leto
2009 smo tako zaceli z nizkim nivojem cen suro-
vin, ki pa ga zaradi visokih zalog in nizke prodaje
nismo mogli v celoti izkoristiti. V sredini leta se
je trend padanja cen surovin zaustavil. Dvigu cen
nafte praviloma z obi€ajnim nekajmesecnim zami-
kom sledijo spremembe cen v celotni dobavitelj-
ski verigi gumarskih surovin.

Cena sodcka nafte se je v letu 2009 skoraj podvo-
jila, sledila ji je rast cen monomerov, ki so osnov-
na surovina za izdelavo gumarskih surovin.
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Petrokemiéni indeks (IPEX) predstavlja koSarica surovin: etilen, propilen, benzen, toluen, paraksilen, stiren, metanol, butadien, polivinilklorid (PVC), polietilen ’0
(PE), polipropilen (PP) in polistiren (PS). E
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Struktura nabave izdelavnih
materialov 2009 Surovine povezane
(V%) ~ z nafto (71%)

. Naravni kav€uk (5%)

. Ostalo (4%) '

. Armature (5%)

. Tekstili (15%)

Naravni kavéuk je borzni artikel in je za druzbo Sa- gapurju. Cena za naravni kavéuk je v prvem kvar-
vatech pomembna surovina. Predstavlja velik deleZ talu ostala razpolovljena glede na leto 2008, nato
v strukturi porabljenih kavéukov — elastomerov. Ji je sledilo obdobje konstantne rasti, ki konec leta

Cene se oblikujejo dnevno na borzi v Tokiju in Sin- 2009 Ze dosega zgodovinsko najviSje nivoje cen.
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Gibanje cen

naravnega kavcuka 350

v letu 2009
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VIR: SICOM http://www.sicom.com.sg/index_sub.asp?content=charts

Sintetiéni kavEuki so najpomembnejSe surovine
za Savatech. Cene vetine teh kavEukov imajo po-
doben trend gibanja, kot jih imajo cene naravnih
kavEukov, nafte, monomerov, in so se seveda v letu
2009 bistveno podraZili.

Rast cen monomerov in kovin je z zamikom vplivala

tudi na rast cen kemikalij in materialov za ojaCitev.

S kombinacijo zniZanja cen in zmanjSanja porabe
smo dosegli pomembne premike tudi pri zniZzanju
stroSkov storitev in indirektnih materialov.

Velik poudarek je bil v letu 2009 dan tudi plaCilni
stabilnosti podjetja. Tako smo v nabavi intenzivno
prilagajali plaCilne pogoje nasim prodajnim pogo-
jem.

Casovni zamik rasti cen surovin konec leta 2009
se bo odrazil z obi¢ajnim zamikom v zaCetku leta
2010.



Smernice raziskav in razvoja

Raziskave in razvoj v druzbi Savatech, ki je vodilno
podjetje dejavnosti Gumarstvo v Poslovni skupini
Sava, so usmerjene v razvoj visoko tehnoloSko
zahtevnih izdelkov in procesov v obstojecih in no-
vih trznih nisah. Le izdelki, ki vsebujejo veliko zna-
nja in so izdelani iz najnaprednejSih materialov,
pomenijo konkurencno prednost, vecjo dodano
vrednost in dolgorocni razvoj podjetja.

Predstavitev Razvojnega instituta

Podjetje sodeluje v zdruZenjih, ki povezujejo go-
spodarstvo in institucije znanja. Smo ustanov-
ni ¢lan TehnoloSke mreZe za inteligentne poli-
merne materiale in pripadajoce tehnologije ter
tehnoloskih platform Manufuture.si (izdelovalne
tehnologije prihodnosti), NaMat (nanomateriali,
nanoizdelki in nanotehnologije), STTP (Slovenska
tekstilna tehnoloSka platforma) in SloKem (Slo-
venska kemijska platforma).

Razvojni institut Savatech (RI) je pri Javni agenciji
za raziskave in razvoj Republike Slovenije (ARRS)
registriran kot raziskovalna enota v gospodar-
stvu. Rl je z notranjo razvojno-raziskovalno mrezo
v podjetju eden od nosilcev znanja na podrocju
polimernih materialov in tehnologij v Sloveni-
ji. Opremljen je z razvojno-raziskovalno opremo
za virtualni razvoj izdelkov ter z laboratorijsko
opremo za kemijsko in fizikalno karakterizacijo
ter obvladovanje procesov predelave polimernih
materialov. Centralni laboratorij v sklopu Rl je od
Januarja 2005 akreditiran kot pooblaSceni labora-
torij v skladu s standardom SIST ISO EN 17025.

Razvoj novih izdelkov, opreme, pro-
cesov, storitev in resitev

V letu 2009 je bila z namenom pospeSenega ra-
zvoja novih izdelkov kadrovsko okrepljena Razvoj-

no-raziskovalna skupina Razvojnega instituta.
Sodelavci skupine so do faze prototipa razvili ve¢
izdelkov: obro€ za vodenje jeklene vrvi na Ziénicnih
napravah, gumeni distancnik za termoizolativna
stekla, tehnicne tekstile za napihljive izdelke in
transportni trak s samocistilnim ucinkom.

V okviru programa MeSalnica, ki izdeluje zmesi,
smo uved|i 95 novih kakovosti zmesi in 34 surovin
za potrebe razvoja novih in optimizacije obstojecih
kavEukovih zmesi.

Za program Transportni trakovi smo razvili in izde-
lali poseben trak velike Sirine v drsni izvedbi brez
spodnje obloge v Sirini 2.000 mm in z delno olje-
odporno delovno oblogo ter trak z oblogama v beli
barvi v delno oljeodporni kakovosti za transport
Zivil. Ponudbo rebrastih trakov tipa A smo razsirili
z izvedbo z vzdolZnim profilom. Usmerili smo se v
tehni¢no svetovanje kupcem in optimiranje izdel-
kov za doloceno aplikacijo.

V programu profilov smo z uporabo sodobnih metod
prototipiranja razvijali tesnila za fasadne sisteme,
predore, stavbno pohiStvo in novo tesnilo za solar-
ne sisteme, vkljuéno z razvojem nove zmesi.

V programu ofsetne gume — Print smo v sodelo-
vanju s partnerjem razvili gumo za fleksotisk. Ve-
liko pozornost smo posvetili razvoju samolepilnih
ofsetnih gum in zamenjavi nekaterih surovin pri
izdelavi dolocenih vrst gum. Uvedli smo regene-
racijo topil, s ¢imer smo izbolj3ali tudi ekoloSko
sprejemljivost tehnoloSkega procesa izdelave of-
setnih gum.

V programu gumenih izdelkov za zaS¢ito okolja in
varovanje — EKO smo pospeSeno razvijali jezove,
napihljive Sotore, rezervoarje, visokotlatne paker-
je in letalske blazine.
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Razvojne aktivnosti v okviru programa pnevma-
tik — Velo smo usmerjali v izboljSave in optimi-
zacije diagonalne tehnologije, zlasti z namenom
izboljSanja lastnosti plastev, boljSe kakovosti in
laZjega dela zaposlenih. Omenjeno smo uspel
dosec€i z uvedbo lastno razvite strojne opreme v
redno proizvodnjo. RazSirili smo ponudbo skuter-
skih, motorskih in gokart plascev.

Ocenjena skupna prodaja novih skupin izdelkov
druzbe Savatech v letu 2009 po kriteriju, da so
mlajSi od treh let od zacetka rednega trZenja,
predstavlja 11 odstotkov skupne prodaje izdelkov
podjetja.

Spodbujanje inovativnosti, proces
stalnih izboljSav, projekt 20 kljucev

Ustvarjalnost, ki vodi do inovativnosti, se skriva v
vsakem od nas in je ena temeljnih lastnosti ¢lo-
veka, ki pa jo je potrebno, podobno kot talente,
razvijati, da bi dala konkretne rezultate. Prav to
je stalna praksa v druzbi Savatech, kjer se Ze vse
od zaCetka ukvarjamo z nacrtnim zbiranjem ino-
vacijskih predlogov, ki temelji na 56-letni praksi
nacrtnega spodbujanja inovativnosti gumarstva v
Kranju. Za dodatno spodbujanje inovacijske dejav-
nosti v Savatech in tudi v drugih druzbah dejavno-
sti Gumarstvo smo izvedli akcijo z naslovom Vasi
predlogi 2009. Poleg akcije Vasi predlogi smo na-

daljevali tudi s celoletno akcijo razvoja izboljSav
ter spodbud zaposlenim, ki smo jo poimenoval
Proces stalnih izboljSav. Postavljene cilje glede
gospodarske koristi smo s tem znatno presegli.

Sistem 20 kljucev, ki smo ga vpeljali v celoti v
letu 2002, smo sistemati€no poglabljali tudi v
letu 2009. Z namenom spremljanja uspeS$nosti
posameznih organizacijskih enot smo septembra
izvedli t.i. samooceno ter v obdobju oktober-no-
vember presojo izvajanja sistema v okviru inte-
griranih presoj sistemov ISO 9001, SIST ISO EN
17025, ISO 14001, OHSAS 18001 ter podrocja 20
kljucev. Cilj za leto 2009 je bil dosezen.

Virtualni razvoj izdelkov

Virtualni razvoj izdelkov je v svetu uveljavlje-
na sodobna metoda racunalniSko podprtega
inZeniringa (CAE), ki omogoc¢a simuliranje delova-
nja izdelka in optimiranje konstrukcije in lastnosti
izdelkov z uporabo ustreznih racunalniskih pro-
gramov. Metoda pomeni ucinkovito alternativo
klasicnemu nacinu razvoja izdelkov s konstruira-
njem po pribliznih metodah, ki vklju€uje izdelavo
in obsezno preskuSanje prototipov. Z uporabo
nove metode smo doslej razvili ve€ vrst tesnil,
visokotlacnih pakerjev in obroCev za Zi¢nicne na-
prave, katerih razvoj bi brez uporabe tega pristopa

PR



Kljub trenutni gospodarski stagnaciji Zivimo v
dinamiénem poslovnem okolju, v obdobju hitrega
razvoja, nenehnih sprememb in globalnega pre-
seganja ponudbe nad povpraSevanjem. Nenehno
izboljSevanje na vseh podrocjih poslovanja ter
nenehno povetevanje zadovoljstva kupcev in za-
poslenih sta danes kljutnega pomena za obstoj
in razvoj podjetja. IzkuSnje potrjujejo, da le ne-
nehno izboljSevanje kakovosti na vseh podrogjih
omogoca dolgoro¢no stabilen trzni poloZaj. Kako-
vost je eno od najbolj pomembnih meril za raz-
likovanje podjetij in pogosto razlog za izstop iz
konkurencnega boja.

Danes kupcivedo, da imajo moZnost dobiti najboljSe
od najboljSega. Na trgih se dnevno pojavljajo novi
izdelki. Zaradi tega trg zahteva in pri€akuje od pod-
jetij in zaposlenih izpolnjevanje visokih standar-
dov. Praksa je pokazala, da zgolj kakovost izdelkov
dolgorocno ne zagotavlja poslovne uspesnosti,
¢eprav je zanjo nujen pogoj, zato je sistem vode-
nja kakovosti celotnega poslovanja v na$i druzbi
osnovni del poslovne strategije.

StrateSki cilji, ki smo si jih zastavili za druzbo Sa-
vatech na podrocju kakovosti v letu 2009, so bili:

e yvajanje novih in vzdrZevanje Ze uvedenih stan-
dardov (sistemi kakovosti), ki urejajo poslovne
procese in so usmerjeni k rezultatom skladno z
naceli poslovne odlicnosti (SIST EN ISO 9001,
SIST ISO/TS 16949, SIST EN ISO 17025, AQAP
2131 Certificate of Conformity, CE oznaka za iz-
delke,...)

¢ zmanjSevanje stroSkov slabe kakovosti glede
na doseiene rezultate v preteklem obdobju
(stroski, ki so direktno merljivi: doseZena kako-
vost, celokupni odpadek, reklamacije, popravi-
la, odstranjevanje odpadka — odvoz na deponijo
in stroski vzdrZevanja sistema)

® merjenje stabilnosti procesov po postopkih, ki
so predvideni z metodo 6 sigma (6 sigma kot
metodologija, 6 sigma kot sistem upravljanja ali
filozofija)

e uvajanje modela odli€nosti v poslovne procese
dejavnosti Gumarstva v Poslovni skupini Sava

Uspesno uresni¢evanje naStetih strateskih ciljev
pomembno pripomore k povecevanju konkurencéne
sposobnosti nasih izdelkov in storitev. Vegji del
naStetih aktivnosti smo v letu 2009 uspeSno iz-
vedli.

Uspesno so hile izvedene presoje, tako s strani
kupca (second part: podrogje programa Velo) kot
presoje s strani certifikacijske hiSe (third part:
certifikacija procesov glede zahtev standardov
ISO/TS 16949 za podrocje programa MeSalnica,
SIST EN ISO 17025 za podrocje preizkuSanja v
centralnem laboratoriju in SIST EN ISO 9001 pri
vseh ostalih programih.

V skladu z na€rtom so bile izvedene tudi vse pre-
soje dobaviteljev. Poseben poudarek smo name-
nili dobaviteljem kovinskih delov.

=
—
=
(1]
>
S
/]
(=)
Q
(=)
S
'O
(=)
S
(=)
(+ B




=
n—
=
®
>
S
»
o
Q
o
S
»O
(=]
=
(=]
(+ B

Celotni stroski slabe kakovosti so bili niZji glede na
doseZene rezultate v preteklem letu. StroSke slabe
kakovosti nam je uspelo zniZati predvsem na racun
zniZanja celotnega odpadka. Kljub dosezenim re-
z2ultatom za prihodnje predvidevamo izboljSave
predvsem na podrocjih:

e informacijskega sistema — sistematizacija zaje-
ma podatkov, opredelitev napak, odgovornosti
za nastale napake, prikaz podatkov na razliénih
mestih v procesu;

e usposabljanja in izobraZevanja — vecji poudarek
kot dosle] neposredno zaposlenim v procesu;

e ve€jega nadzora nad realizacijo izvedenih ak-
tivnosti — dnevni, tedenski, mesecni sestanki z
neposredno zaposlenimi v procesu;

e prirocnika kakovosti;

e upravljanja s tveganji — doslednost pri uvajanju
metode FMEA — opis moZnih napak na posa-
meznem mestu procesa, opredelitev moZnega
vzroka za nastanek napak, opredelitev nacina,
ki prepreci nastanek napake;

¢ OFD — benchmarking izdelka z vidika kakovosti.



Kompetencni center EU projekti, ki deluje na ni-
voju Poslovne skupine Sava, skrbi za pridobivanje
evropskih sredstev iz naslova ustreznih projektov
za druzbe znotraj Poslovne skupine Sava kot tudi
za druzbo Savatech, d.0.0. Temeljna podrocja, kjer
pridobivamo sredstva, so: varstvo okolja, ekologi-
Ja, razvoj novih izdelkov in tehnologij, energetika,
druzbena odgovornost, delo z zaposlenimi in in-
vesticije.

Projekti v izvajanju in zakljuceni
projekti v okviru podjetja Savatech

Program Leonardo da Vinci

V sklopu programa Leonardo da Vinci je potekal
pilotni projekt Rubber Knowledge — inovativen
projekt razvoja izobraZevalnih vsebin in programa
usposabljanja trenerjev v gumarstvu. Projekt smo
uspesno zaklju€ili in pridobili nacionalno prizna-
nje Jabolko kakovosti na podrocju pilotskih pro-
jektov.

Projekt Prenos inovacij — e-Rubber validati-
on predstavlja nadaljevanje projekta Rubber kno-
wledge. V projektu bomo v okviru partnerskega
konzorcija vzpostavili sistem vrednotenja nefor-
malno pridobljenega znanja. To pomeni, da bomo
sodelavcem, ki Ze imajo v svoji delovni praksi
veliko izkuSenj, ponudili moZnost vrednotenja ne-
formalno pridobljenega znanja in tudi nadgradnje
ter dodatnega, ciljno usmerjenega usposabljanja.
Projekt bo trajal dve leti.

V sklopu programa Leonardo da Vinci — projekti
mobilnosti, izvajamo projektizmenjave kadrov,
kjer usposabljamo sodelavce za pridobitev znanj,
potrebnih za izdelavo inovativnih in strateSko po-
membnih uénih vsebin s strokovnih podrocij, za
potrebe izvajanja vseZivljenjskega izobrazevanja
in Sirjenja znanj v lokalno delovno okolje. Rezul-
tati se 7e kazejo v tehnolokih in organizacijskih
spremembah znotraj podjetja, na ta nacin se krepi
tudi proces inoviranja.

Drugi programi

V okviru Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slo-
venije smo izvajali projekt Cili in zdravi v Savi. V
tem sklopu smo izvajali usposabljanje sodelavcev
iz podrocja varnega in zdravega dela. Prav tako
smo za vse zaposlene izdali brouro Cili in zdravi
v Savi, v kateri so vsehine, povezane z zdravim
nacinom Zivljenja, zdravo prehrano, gibanjem in
varnim delom.

Pod okriljem Ministrstva za delo, druZino in soci-
alne zadeve smo pripravili vegji projekt sodelo-
vanja socialnih partnerjev, sindikatov, gospo-
darske zbornice in izobraZevalnih institucij, ki bo
v primeru odobritve povezal pomembne aktivnosti
v naSem podjetju. Projekt bo pokrival naslednja
prioritetna podro€ja: stres na delovnem mestu,
absentizem, aktivnosti za povecanje storilnosti,
fluktuacija na delovnem mestu, izgorevanje na
delovnem mestu ter usklajevanje poklicnega in
druZinskega Zivljenja. Skupaj z Univerzo v Ljublja-
ni bomo poiskali resitve za prijaznejSe delovno
okolje.
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V skladu s strateSkimi usmeritvami na podro€ju
informacijske tehnologije imajo druzbe Poslovne
skupine Sava na voljo poenoten, centralno upra-
vljan in povezan informacijski sistem, ki predstavlja
dobro osnovo za optimizacijo poslovnih procesov v
okviru posameznih dejavnosti. Pri tem stremimo
k u€inkoviti izrabi informacijskih virov v smislu
zmanjSevanja raznolikosti raunalniskih resitev ter
izmenjave najboljSih praks in poslovno informacij-
skih reSitev znotraj poslovne skupine. Zagotavljamo
ucinkovito porabo sredstev v smislu zmanjSevanja
Stevila dobaviteljev, doseganja sinergij in uvelja-
vljanja prednosti ekonomije obsega.

V letu 2009, ki ga je zaznamovala globalna go-
spodarska recesija, smo se Se bolj odlo¢no in in-
tenzivno usmerili v iskanje in realizacijo notranjih
rezerv. Na podro€ju informatike se je to odrazilo
v intenzivnem iskanju in izvedbi optimalnejSih
postopkov na podrocju nacrtovanja proizvodnje
v povezavi s prodajo in ostalimi podrogji. Preno-
vili smo postopke in informacijsko podporo na
podro€ju nacrtovanja v programu Print.

Pripravili smo informacijske reSitve za podporo
u€inkovitega spremljanja lokalnega transporta
v podjetju Savatech. Vsebinsko in tehni¢no smo
prenovili informacijske reSitve MIS-finance, ki
sedaj omogocajo spremljanje financnih kazalni-
kov, pomembnih za uspe$nost delovanja podjetja.
Uvedli smo reSitve za spremljanje gibanja denar-
nih tokov.

Z uvajanjem izboljSane tehnologije delovanja se-
kundarnih povezav smo izboljSali stabilnost de-
lovanja telekomunikacijskih povezav, kot enega
klju€nih faktorjev za delovanje celotnega informa-
cijskega sistema. Uvedli smo dokumentne reSitve
e-pogodbe za nabavne pogodbe.

Nadaljevali smo z izboljSevanjem ucinkovitosti
delovanja IT v smislu uvajanja dobrih praks in mo-
tivacije zaposlenih. V okviru tega sta pomembna
ukrepa sistemati¢no izvajanje internih pregledov
stanja informatike v podjetju in skrb za korektivne
ukrepe.



V letu 2009 smo v druzbi Savatech, d.o.0., v osnov-
na sredstva investirali 2,6 mio EUR. Po programih
Savatecha je razporeditev investicij prikazana v
preglednici.

v 000 EUR

2.630

Mesalnica 592
Transportni trakovi 106
Profili 148
Print 1.390
Eko 158
Elastomeri 37
Velo 180
Poslovni servisi 19

V nadaljevanju so naStete vecje investicije v pro-
grame.

V programu MeSalnica je bil v zaCetku leta izve-
den remont na meSalniku VIC215. Prav tako je
bila izvedena investicija v zaprti sistem hladilne
vode za meSalno linijo M48. Ostala investicijska
sredstva so bila porabljena za sanacijo posledic
pozara v MeSalnici.

Glavna investicija v programu Transportni trakovi
je bila izvedba zaprtega sistema hladilne vode.
Poleg tega so investicije obsegale nakup kalupa
za rebrasti trak, nakup rabljenega stroja za previ-
Janje ovojnega blaga ter man;Se investicije v opti-
mizacijo delovanja obstojece opreme. Namen in-
vesticije v zaprti sistem hladilne vode je prehod iz
uporabe savske recne vode za hlajenje sistemov
na zaprti sistem. StroSki uporabe vode so se s tem
mocno zmanjSali. NaloZba sodi v sklop ciljev za
zmanjSevanje obremenjevanja okolja.

Pomembni investiciji v programu Profili sta bili:
izvedba zaprtega sistema hladilne vode in nakup
rezalne naprave za rezanje profilov za linijo Ger-
lach.

V programu Print smo nadaljevali vlaganja v sklo-
pu projekta regeneracije toluena in postavitve do-
datne linije za brusenje ofsetne gume. S tem se je
obCutno zmanjSala poraba topil in plina, povecale
so se tudi zmogljivosti v procesu bruSenja ofsetne
gume.

V programu EKO so bile v letu 2009 zacete aktivno-
sti v sklopu projekta Siritve proizvodnih kapacitet
programa, ki zajema vzpostavitev proizvodne loka-
cije na Ptuju. lzvedli smo gradbena dela ureditve
proizvodne hale. S tem je bila opravljena selitev
izdelave PVC izdelkov iz Kranja na Ptuj, kar na obeh
lokacijah omogoca Siritev proizvodnih zmogljivosti.

V programu Elastomeri, v okviru katerega deluje
tudi Razvojni inStitut Savatech, je bil izveden na-
kup nadgradnje programske opreme za virtualni
razvo] MARC.

V/ programu Velo smo kupili opremo za testira-
nje plascev (stroj za merjenje opletanja in stroj
za merjenje statiéne uravnotezenosti plascev). V
sklopu projekta razvoja radialnih plaScev je bil iz-
veden nakup konfekcijskega bobna. Vlagali smo
tudi v orodja za izdelavo novih izdelkov.

Za poslovne servise smo opravili nakup programa
za 3D modeliranje.

Ostala investicijska sredstva so bila porabljena
predvsem za izboljSevanje delovnih pogojev in
optimizacijo procesov.
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Svojo ekolosko osvescenost
postavljamo v ospredje tako v
proizvodnih procesih kot

razvijanju inovativnih reSitev.
Energetska var¢nost, zmanjSevanje
emisij, okolju prijaznej$a tehnologija.
Soustvarjamo toplo in zdravo
povezavo z vsemi delezniki

v okolju.

Za naso skupno in
prijazno prinodnost.

Savatech| etno porocilo29
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Savatech Letno porocilo 09

Preteklo gospodarsko zahtevno leto je bilo na
kadrovskem podro€ju zaznamovano predvsem z
razvojem zaposlenih. Poseben poudarek je bil dan
pridobivanju dodatnega znanja in usposobljenosti
na tehni¢no-tehnoloSkem podro€ju, s poudarkom
na gumarskih znanjih.

800
I 754
600
400

200

Z dvigom kompetenc zaposlenih, inovativnostjo in
motiviranostjo nam je uspelo obdrZati najboljSe
sodelavce. To pa je bil tudi pogoj, da smo v neugo-
dnem poslovnem okolju ostali stabilno podijetje.

804 842 847

708

2005

Povprecno Stevilo zaposlenih v druzbi Savatech v
letu 2009 je bilo 748 in se je v primerjavi z letom
2008 zmanj3alo za 115 delavcev. V letu 2009 smo
zaposlili 9 sodelavcev, druzbo je zapustilo 124 so-
delavcey, kar predstavlja 16,7-odstotno fluktuacijo.
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur
je 722.

Povprecna starost zaposlenih v druzbi Savatech je
v letu 2009 zna3ala 43,2 leta. Najveg, 34 odstot-
kov, zaposlenih je bilo v starostni skupini od 41 do
50 let, 26 odstotkov je bilo v starostni skupini od
31 do 40 let, 24 odstotkov pa med 51 in 60 let.

V prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
je bilo v letu 2009 vkljucenih 61 odstotkov delav-

2006 2007 2008 2009

cev. Povprecna bruto placa na zaposlenega je bila
1.350 EUR. Indeks rasti plac v primerjavi z letom
poprej pa je znaSal 103,2. Izplacan je bil regres
za letni dopust. Izpla€ane so bile tudi nagrade za
polno prisotnost na delu.

Bolniska odsotnost v druzbi Savatech se je v letu
2009 nekoliko povecala. Vzroki so zelo komple-
ksni. Poleg objektivnega zdravstvenega stanja in
vi§je starostne strukture zaposlenih na odsotnost
vplivajo Stevilni dejavniki iz domacega in SirSega
druzbenega okolja. V druzbi organiziramo preven-
tivne dejavnosti: usmerjene zdravniske preglede,
Sportne aktivnosti, spodbujamo zdravo Zivljenje,
zagotavljamo optimalno varstvo pri delu in skrbi-
Mo za moZnosti razvoja kariere.



/ nagradami vzorni delavec smo nagradili in spod-
budili za nadaljnje dobro delo in rezultate 170 de-
lavcey, trije sodelavci pa so prejeli nagrado dela-
vec druzbe. V letu 2009 smo podelili tudi nagrado
za pogum (izredna nagrada ob gaSenju poZara), ki
jo je prejelo sedem delavcev Savatecha.
Izplatana je bila nagrada za poZrtvovalnost (iz-
redna nagrada ob odpravljanju posledic poZara),
ki jo je prejelo 119 sodelavcev iz Savatecha. V
skladu z veljavno zakonodajo je bilo izpladanih 46
nagrad jubilantom.

Napredovanje je tudi v preteklem letu potekalo
selektivno. Napredovalo je 143 sodelavcev, ki so
bili razporejeni na zahtevnejSa delovna opravila.

V letu 2009 je bil dan velik poudarek poglabljanju
in Siritvi znanj s podrocja gumarstva. Vzpostavili
smo stike s tujimi strokovnjaki na podrocju gu-
marske tehnologije. IzobraZevanja so obsegala
podro¢ja kompoundiranja (sestavljanja in meSanja
zmesi), konstrukcije novih orodij za izdelavo pro-
filov in s tem povezanega ekstrudiranja (iztiska-
vanje) ter benchmarking v gumarski predelovalni
industriji. V letu 2010 bomo to sodelovanje poglo-
bili in ga nadgradili z znanjem novih strokovnjakov
s podro€ja gumarske tehnologije.

200
150
1 - nedokon¢ana osnovna Sola o
2 - osnovna Sola
3 - poklicna Sola - ozek profil
4 - poklicna $ola - irok profil _100
5 - srednja Sola
6 - vi§ja Sola
7 - visoka Sola* 50
a.) visoka strokovna Sola - 37
b.) univerzitetni Studij
8 - magisterij/specializacija
9 - doktorat 0

Uspesno smo zakljugili pilotni projekt Rubber Kno-
wledge —inovativen projekt razvoja izobraZzevalnih
vsebin in programa usposabljanja trenerjev v gu-
marstvu. IzobraZevanje je sestavljeno iz 15-ih dve-
urnih modulov, na katerih svoja znanja prenaSa 18
strokovnjakov iz podjetja. V spomladanskem ter-
minu je Solanje uspes$no zakljucilo 20 zaposlenih.
Jesenska skupina vkljucuje 30 zaposlenih, Sola-
nje bo koncano konec januarja 2010.

V sodelovanju z razvojnimi oddelki programov in
Sluzbo za kakovost in zanesljivost smo za vse pro-
grame podjetja Savatech pripravili knjiZico »Vzroki
in ukrepi za odpravo napak«. V zacetku leta 2010
bomo izvajali delavnice, na katerih bomo zaposle-
ne v proizvodnji seznanili z najpogostejSimi napa-
kami, ki se pojavljajo pri njihovem delu. KnjiZica,
ki jo bo vsak prejel, jim bo v pomo€ pri delu.

V letu 2009 je imelo sklenjeno pogodbo za Studij
ob delu 41 sodelavcey, 5 jih je v tem letu Studi]
uspesno zakljucilo, z enim sodelavcem smo po-
godbo sporazumno prekinili, sklenili smo tudi 5
novih pogodb. Opravili smo 71 ur izobrazevanja
na zaposlenega in v to vloZili 88.650 EUR.
Studenti in dijaki so v letu 2009 opravili 3.854 ur
praktiénega usposabljanja v Savatechu.

V letu 2010 bomo nekaterim naSim strokovnja-
kom omogocili pridobivanje znanja na podrocju
kompoundiranja in tekstilij na izobraZevalnih
ustanovah v tujini.
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V letu 2009 je bilo v druzbi Savatech zaposlenih
30 odstotkov sodelavcev z osnovnoSolsko izobraz-
bo ali manj, kar je povezano s proizvodno naravo
podjetja. 25 odstotkov je imelo poklicno izobraz-
bo, 22 odstotkov srednjeSolsko, 17 odstotkov so-
delavcev vi§jo in visoko izobrazbo, 2 odstotka pa
magisterij in doktorat.

Posebno pozornost namenjamo komuniciranju z
zaposlenimi. Gradimo in negujemo odprte in na
zaupanju temeljece odnose z zaposlenimi. Skrb za
obveStanje in komunikacijo je predvsem zaveza

vodij in delavskih predstavnikov.

Pomemben vir informacij so tedenske informa-
cijske table, Informator z aktualnimi novicami in
bilten Savéek. Ze vet kot eno leto imamo tudi
intranet — Savanet, ki je odli¢en vir informacij,
sredstvo internega komuniciranja in orodje, ki za-
poslenim pomaga pri delovnih procesih, izmenjavi
internih informacij in omogoca elektronsko sode-
lovanje. Je tista tocka komunikacije, ki dopolnjuje
in nadgrajuje pretok informacij, omogoca podporo
poslovnim procesom ter izboljSuje medoddeléno
poslovanje.

V letu 2009 so v druzbi potekali zbori delavcey, na
katerih so bile sodelavcem predstavljene strateSke
usmeritve, poslovni rezultati, kadrovska porogila in
nekatere druge pomembne informacije.

Projekt druZini prijazno podjetje, ki je namenjen
laZjemu usklajevanju poklicnega in druZinskega
Zivljenja, tece 7e tretje leto. Sodelavci Poslovne
skupine Sava ga Ze dobro poznajo in v velikem
Stevilu koristijo ugodnosti in aktivnosti, ki so ve-
zane na sprejete ukrepe: dodatni dan dopusta
za starSe prvoSolcey, rekreacija za zaposlene in
njihove oZje druZinske ¢lane, dan odprtih vrat za
zaposlene in njihove druZinske ¢lane ter upoko-
Jjene sodelavce, ugodnejSe korisenje turistiénih
zmogljivosti Poslovne skupine Sava in ugodnejsi
nakupi izdelkov naSih dobaviteljev.

Kot imetniki certifikata DruZini prijazno podjetje
moramo vsako leto pridobiti oceno o opravljenih
aktivnostih v okviru projekta, ki jo na podlagi pre-
soje podeli pooblascena institucija. V letu 2009
Je potekala Ze druga presoja, ki smo jo, tako kot v
letu 2008, uspesno opravili.



Skrb za varnost in zdravje zaposlenih pri delu v
druzbi Savatech zahteva preventivno, nacrtno in od-
govorno delo. To dokazuje na prostovoljni odlogitvi
uveden in certificiran sistemski pristop vodenja
poklicnega zdravja in varnosti pri delu na podlagi
mednarodnega standarda OHSAS 18001 (Occupa-
tional health and safety management systems).
/agotovitev varnega in zdravega delovnega mesta
Je prvi pogoj za uspeSnost posameznika in druzbe,
to je namre€ ena pomembnejSih vrednot v druzbi.

Varnost in zdravje zaposlenih pri delu pomeni veliko
vet kot samo zmanjSevanje stroSkov dela. Vetajo se
namreg: urejenost, zadovoljstvo pri delu, storilnost,
obtutek socialne varnosti, odgovornosti in pripadno-
stizaposlenih podjetju, njegovim ciljem in razvoju ter
sploSna kakovost dela. Pogostost nezgod, poSkodb
pri delu in zdravstvenih okvar ter njihova resnost
so koliCinsko merilo za primerjanje in ocenjevanje
urejenosti ter kakovosti dela v podjetju. Delovne
nezgode s poSkodbami pri delu zmanjSujemo s sis-
temskim preventivnim delovanjem in sistematicnim
odkrivanjem nevarnih pojavov.
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Veliko pozornost namenjamo rednemu izobraZe-
vanju, ozaveStanju in predvidevanju. NaSa politika
varnosti in zdravja pri delu temelji na preventivnih
pristopih, ki vklju€ujejo vse zaposlene z namenom
razvoja resnitno dobre kulture preprecevanja tve-
gan]. Osnovninamen izobraZevanja in obves¢anja je

nenehno posredovanje novih informacij iz podrogja
varnosti in zdravja pri delu. Zavzetost zaposlenih
za lastno varnost in skrb za delovno in Zivljenjsko
okolje si prizadevamo vzbuditi tudi s posebnimi
preventivnimi akcijami Marec — mesec varnosti in
Oktober — mesec varstva pred poZarom.



Odgovornost do druzbene skupnosti, v kateri de-
lujemo in v kateri bivajo naSi zaposleni, gradimo
in izraZamo v druzbi Savatech med drugim tudi s
sponzorstvi in donatorstvi. Temeljne usmeritve pri
tem nam narekuje naSa naravnanost na tesno so-
delovanje z okoljem in druzbeno skupnostjo.

Ze vseskozi se zavedamo pomena zdravega natina
Zivljenja za uspeSnost posameznika in s tem tudi
podjetja. Zato 7Ze vsa leta del podpore druzbeni
skupnosti namenjamo Sportni aktivnosti. V letu
2009 smo ponovno Se posebej podprli Sportno
udejstvovanje zaposlenih in s tem tudi nekatera
Sportna druStva.

Glede na razvojno naravnanost podjetja smo del
sredstev namenili za raziskovalno dejavnost zuna-
nje institucije. Del sredstev, namenjenih za komu-
nikacijo z druzbenim okoljem, v katerem Zivimo in
delamo, smo tudi v letu 2009 namenili v humani-
tarne namene.

Odgovorno ravnanje z okoljem, skrb za varnost in
zdravje prideluter poZarnovarstvo so nepogresljivi
elementi delovanja posamezne druzbe. Dosledno
izvajanje sprejete Politike varnosti in zdravja
pri delu ter varstva okolja zahteva predanost in
osebno odgovornost vseh zaposlenih. Dosega-
nje ciljev na podro¢ju varstva okolja, varnosti in
zdravja pri delu uvrS¢amo med prednostne naloge
druzbe. Kazalniki doseganja zastavljenih ciljev so
odraz uspeSnosti delovanja druzbe in posamezne
organizacijske enote. NaSe delovanje temelji na

naCelih trajnostnega razvoja: zadovoljiti trenu-
tne potrebe, ne da bi pri tem ogroZali zadovolje-
vanje potreb prihodnjih generacij. NaSi razvojni
cilji so usmerjeni na uravnotezenje ekonomskih,
ekoloskih in socialnih procesov.

V druzbi Savatech, d.o.0., si prizadevamo za ne-
nehno zmanjSevanje vplivov na okolje in svoje
delovanje redno prilagajamo zahtevam okoljske
zakonodaje.

Nasi prednostni cilji pri tem so:

® gospodarno ravnanje z energijo, surovinami in
naravnimi viri

® |o¢eno zbiranje in recikliranje odpadkov in s tem
zmanjSanje koli€ine deponiranih odpadkov

¢ zmanjSevanje specifitne kolicine gumenih od-
padkov

® preprecevanje onesnazenja okolja

® zamenjava nevarnih snovi z manj nevarnimi

® izobraZevanje sodelavcev

Prizadevamo si, da okoljsko odgovornost spoStu-
jejo tudi naSi dobavitelji in kupci.

Skladnost delovanja z okoljsko zakonodajo je bila
v februarju 2009 potrjena tudi s prejetim okolje-
varstvenimdovoljenjem, kiga jeizdalaAgencija
RS za okolje na podlagi 68. ¢lena Zakona o varstvu
okolja. V postopku je bilo ugotovljeno, da Sava-
tech, d.0.0., zagotavlja ukrepe za preprecevanje
onesnaZevanja okolja, preprecevanje nastajanja
odpadkov in njihovo odstranjevanje skladno s
predpisi, u¢inkovito rabo energije, prepretevanje
nesreC in omejevanje njihovih posledic.
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Nenehno zmanjSevanje vplivov naSih dejavnosti
na okolje dosegamo in izkazujemo z rednim spre-
mljanjem okoljskih kazalcev ter uvajanjem ukre-
pov za zmanjSanje vplivov na okolje.

Doseganje naSih ciljev in usmeritev spremlja-
mo mese€no z naslednjimi okoljskimi kazalni-
ki: poraba energije, poraba pitne in re¢ne vode,
onesnaZevanje voda in zraka, zasedanja prostora
zaradi deponiranja odpadkov, specificna koli¢ina
gumenih odpadkov, raba nevarnih snovi in hrup.

Program odgovornega ravnanja (POR), v katerega
je Ze od leta 2002 vkljucena tudi druzba Savate-
ch, je slovensko ime za mednarodno prostovoljno
pobudo kemijske industrije ‘Responsible care’.
Pobudo, katere predstavnik je ICCA (Internatio-
nal Council of Chemical Associations), je povzela
kemijska industrija po vsem svetu. Program od-
govornega ravnanja je zaveza svetovne kemijske
industrije za stalno izboljSevanje zdravja in varno-
sti zaposlenih, manjSe obremenjevanja okolja in
odprtosti poro¢anja.

V Savatechu redno spremljamo stopnjo onesnaze-
nosti odpadne vode na iztokih iz posameznih enot.
Stalno zmanjSevanje vplivov na okolje zaradi od-
padnih voda dosegamo z vratanjem vode v pro-
cese, z zaprtimi hladilnimi sistemi ter u¢inkovitim
delovanjem internih Cistilnih naprav. lzvajamo
redne preglede (monitoringe) odpadnih voda. V
druzbi Savatech se je koli¢ina odpadne vode v
letu 2009 zmanjSala predvsem na racun zapiranja
odprtega pretocnega sistema recne vode.

Recno vodo ¢rpamo iz reke Save. Porabljena
koli€ina recne vode nima posebnega vpliva na
vodotok reke Save. Z namestitvijo lokalnih sa-
mostojnih hladilnih enot in hladilnih stolpov se je
poraba recne vode znatno zmanjSala tudi v letu
2009.

Tudi v letu 2009 smo nadaljevali s projektom
zmanjSevanja porabe pitne vode. Sistematicno
smo odkrivali puS¢anja pitne vode v omreZju in

sproti odpravljali napake. Redno smo spremljali
porabo pitne vode in skrbeli za njeno gospodar-
no rabo. Pri tem smo dosegli znatno zmanjSanje
specifitne porabe pitne vode na proizvedeno
koli€ino izdelkov in na Stevilo zaposlenih.

V Savatechu skrbimo za redno spremljanje izpu-
stov emisij snovi v zrak v skladu z zakonodajnimi
zahtevami. Zadnje meritve emisij v zrak na vseh
izpustih so bile opravljene v novembru in decem-
bru 2009. O rezultatih meritev porotamo Agenciji
RS za okolje.

/e vet let imamo uvedeno loéeno zbiranje od-
padkov po vrsti in lastnosti odpadkov. Skrbimo
za varno in strokovno odstranitev odpadkov. Od-
padke, ki jih pred odvozom iz podjetja stehtamo,
prepu$tamo poobla$cenim organizacijam za rav-
nanje z odpadki. Nenevarni industrijski odpadki
se deponirajo, v reciklazo prepustamo les, kovi-
ne, papir in plastiko, v seZig oziroma predelavo
pa prepuS¢amo nevarne odpadke in embalaZo
nevarnih odpadkov.

Gumene odpadke oddajamo v seZig. Z uvedbo
novega sistema loCenega zbiranja odpadkov v
delovnih in pomoZnih prostorih ter z osveStanjem
vseh zaposlenih, tako v proizvodnji kot v pisarnah,
smo v letu 2009 dosegli precejSnje zmanjSanje
koli¢ine in specificne koli€ine deponiranih komu-
nalnih odpadkov.

Skrbimo za redno spremljanje emisij hrupa v
skladu z zakonodajnimi zahtevami na tri leta. Za-
dnje meritve hrupa celotne lokacije so bile izve-
dene marca 2008 in so pokazale, da hrup ni bil
prekoracen. V letu 2009 pa so bili na obmocju
programa Print postavljeni: nov hladilni stolp,
adsorpcija, vroceoljni sistem in odpraSevalna
naprava. Zato smo opravili interne meritve, ki
so pokazale prekoracene mejne vrednosti hrupa.
Zaceli smo izvajanje tehnicnih ukrepov za njihovo
ponovno zmanjSanje.

V letu 2009 smo glede na leto 2008 z u€inkovitim
ravnanjem z energijo v druzbi Savatech, d.o.o0.,
dosegli zmanjSanje specifitne porabe elektritne
energije, zemeljskega plina in komprimiranega
zraka.



13. tradicionalnega srec¢anja s sosedi industrij-
skega kompleksa Sava se je v decembru 2009
udeleZilo 36 krajanov Labor in Medetove ulice.
Sre¢anje so pripravile druzbe Savatech, Sava
Tires in Veyance Technologies Europe. Osrednja
tema sreCanja je bila tudi tokrat predstavitev
okoljskih kazalcev druzb. Krajanom smo predsta-
vili tudi razvoj novih izdelkov v druzbi Savatech.
Ob koncu so udelezenci postavili predstavnikom
druzb nekaj vpraSan; in podali svoje pobude s
podro€ja varovanja okolja.

lzvajajo se redna usposabljanja in preverjanja
usposobljenosti intervencijskih ekip za posredova-
nje v izrednih dogodkih, kar je poleg preventivnih
aktivnosti pomemben dejavnik pri zmanjSevanju
tvegan] zaradi izrednih dogodkov. Usposoblje-
nost intervencijskih ekip, ki je doZivela preizkus
v septembrskem poZaru v meSalnici zmesi, se je
izkazala kot zelo dobra. S ciljem hitrega, strokov-
nega in ucinkovitega ukrepanja so bile v mesecu
oktobru in novembru 2009 organizirana prakticna
usposabljanja za ravnanje z ronimi gasilniki ter
ukrepanje v primeru zaGetnih poZarov.
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Racunovodsko
porocilo

Inovativni izdelki in raznolikost
programov nas ohranja trdne
tudi v najtezjih dneh.
|zdelujemo na stari celini.
Smo vodilni v izbranih trznih
nisah in ohranili smo kupce

v 90 drzavah na vseh celinah.
Z gumenotehni¢nimi izdelki
smo zaznamovali svet.

Prisotni. Pomembni.
Posebni.
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Bilanca stanja na dan 31. 12. 2009

(= v 000 EUR
° - sums onmw
c SREDSTVA
-
Q - -
(] |. NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2 2
m 1. Dolgorotne premozen;jske pravice 2 2
1. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 15.518 17.7719
1. Zemljis€a in zgradbe 0 0
2. Proizvajalne naprave in stroji 14.403 14.701
3. Druge naprave in oprema 545 665
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 570 2413
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 422 1.984
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 148 429
I1l. NALOZBENE NEPREMICNINE 0 0
IV. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 9 1
2. Dolgaro¢na posojila 9 "
a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini 0 0
b) Dolgoroéna posojila drugim 9 1
¢) Dolgorogno nevplacani vpoklicani kapital 0 0
V. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 0 0
V1. 0DLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 279 506
I. SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO 0 0
Il. ZALOGE 8.969 12.687
1. Material 3.806 4631
2. Nedokontana proizvodnja 1.709 2.151
3. Proizvodi in trgovsko blago 3.454 5.905
I1l. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 10.879 4
1. Kratkoro€ne finantne nalozbe, razen posojil 0 0
2. Kratkorotna posojila 10.879 4
a) Kratkorotna posojila druzbam v skupini 10.877 1
b) Kratkorogna posojila drugim 2 3
IV. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 16.340 18.857
1. Kratkorogne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.857 5.735
2. Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev 9.538 11.449
3. Kratkorotne poslovne terjatve do drugih 2.945 1.673
V. DENARNA SREDSTVA 2.549 637

1. Denarna sredstva v blagajni in na racunih 2.549 637




v 000 EUR
| 31122000 31.12.2008
OBVEZNOSTI

I S ™)

I. VPOKLICANI KAPITAL 27.267 27.267

1. Osnovni kapital 27.267 27.267

Il. KAPITALSKE REZERVE 0 0

I1l. REZERVE 1Z DOBICKA 185 116

1. Zakonske rezerve 185 116

IV. PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA 0 0

V. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 2213 1.922

V1. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1.315 291
5. AZERUACU I DOLGOROENE PASIVNE CASOVNERAZMEITVE —————————1am__zam

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.546 1.662

2. Druge rezerevacije 0 1.200

3. Dolgorocne pasivne asovne razmejitve 24 29

C: DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

1. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 0 80
1. Dolgorogne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 0 80
1. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 0 0
1ll. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 0 0

¢: KRATKOROENE OBVEZNOSTI m 17.908

1. OBVEZNOSTI, VKLJUCENE V SKUPINE ZA ODTUJITEV 0 0
Il. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 11.780 8.456
1. Kratkorogne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 11.780 8.263
3. Kratkoro€ne obveznosti na podlagi obveznic 0 0
4. Druge kratkoroéne finangne obveznosti 0 193
lll. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 9.283 9.452
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 524 936
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.766 6.714
3. Kratkoro€ne menitne obveznosti 0 0
4. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 84 99
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.909 1.703

D: KRATKOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE mn
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV m
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Izkaz poslovnega izida za obdobje januar-december 2009

v 000 EUR
| woom | awom)
2 1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 73.186 96.202
;6 a) Prihodki, doseZeni na domatem trgu 18.089 26.258
(o] Do podietij v skupini 2.052 2.584
s Do pridruZenih podjetij 0 0
o Do drugih 16.037 23.674
o b) Prihodki, doseZeni na tujem trgu 55.097 69.944
ﬁ Do podijetij v skupini 13.179 19.603
e ] Do pridruZenih podjetij 0 0
(=] Do drugih #1918 50.341
3 2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE -2.354 1122
= 3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 0 0
’3 4 DRUG! POSLOVNI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 1.353 338
(1] 5. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV -51.469 -73.040
m a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala -38.474 -59.289
b) Stroski storitev -12.995 -13.751
6. STROSKI DELA -17.063 -19.147
a) Stroski pla¢ -12.357 -13.620
b) Stroski socialnih zavarovanj -2.253 -2.552
- Stroski socialnih zavarovan; -899 -1.023
- Stroski pokojninskih zavarovanj -1.354 -1.529
¢) Drugi stroski dela -2.453 -2.975
7. ODPISI VREDNOSTI -5.104 -3.524
a) Amortizacija -3.385 -3.479
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih -1.203 -8
osnovnih sredstev
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -516 -37
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI -306 -402
10. FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV 0 0
11. FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSO0JIL 309 39
a) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 226 13
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 83 26
12. FINANCNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 396 350
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 159 152
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 237 198
13. FINANCNI ODHODKI 1Z OSLABITVE IN ODPISOV FINANCNIH NALOZB 0 0
14. FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH OBVEZNOSTI -567 -1.052
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank -567 -1.052
15. FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI -386 -517
a) Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini -105 -313
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti -3 -4
¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -278 -200
16. DRUGI PRIHODKI 3.735 10
17. DRUGI ODHODKI -24 -37
18. DAVEK 1Z DOBICKA -95 0
19. ODLOZENI DAVKI -221 -36

Izracun bilanénega dobicka je na strani 58 tega porocila.



Izkaz denarnih tokov za obdobje januar-december 2009

v 000 EUR
JAN-DEC 2009 | JAN-DEC 2008
A. Denarni tokovi pri poslovanju g
a) Cisti poslovni izid 1.384 306 Q
Poslovni izid pred obdavéitvijo 1.706 342 E
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -322 -36 g
b) Prilagoditve za 4.842 4.492 o
Amortizacijo (+) 3.385 3479 £
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezanimi s postavkami nalozbenja in financiranja -4 -8 %
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezanimi s postavkami nalozbenja in financiranja 1.203 8 O
Finanéne prihodke brez finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev -309 -39 3
Finanéne odhodke brez financnih odhodkov iz poslovnih obveznosti 567 1.052 =
c) Sprememl!e cistih obratnih sr_edstev (in (':_asovnih raz!neiitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in ,3
obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 5.871 -3.326 [
Zatetne manj koncne poslovne terjatve 2517 845 m
Zatetne manj konéne aktivne asovne razmejitve -25 1
Zatetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek 227 36
Zatetne manj koncne zaloge 3.718 -1.226
Kongni manj za€etni poslovni dolgovi -188 -3.023
Kon&ne manj zatetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -372 41
Kon&ne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0

¢) Prebitek prejemkov pri poslovaniju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b+c)

B. Denarni tokovi pri nalozbenju

a) Prejemki pri nalozbenju 26.539 37.403
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje -14 39
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 26 8
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 26.527 37.356

b) lzdatki pri nalozbenju -39.749 -39.780
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.349 -3.646
lzdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -37.400 -36.134

c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b)

C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 20.106 19.613
Prejemki od povetanja kratkoro€nih finan¢nih obveznosti 20.106 19.613
b) lzdatki pri financiranju -17.087 -19.243
|zdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -H48 -326
lzdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti -193 513
lzdatki za odplatila kratkoro€nih finan€nih obveznosti -16.346 -18.404

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) mm

€. Konéno stanje denarnih sredstev mm

a) Denarniizid v obdobju (seStevek prebitkov A, Bc in Cc) 1.912 -535

b) Zacetno stanje denarnih sredstev 637 1.172
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Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 31. 12. 2008 do 31. 12. 2009
v 000 EUR

Cisti poslovni
Vpoklicani Rezerve iz Preneseni €isti | izid poslovnega
kapital dobicka poslovni izid leta

] M | v | v |
L

Zakonske Preneseni €isti Cisti dobicek
Osnovni kapital rezerve dobicek | poslovnega leta Skupaj kapital

I | ll/1 | VI/1 \
A. STANJE 31. 12. 2008 21.261 1922 29,596

d) Vnos Eistega poslovnega izida poslovnega leta 1.384 1.384

f) Druge prerazporeditve sestavin kapitala

D. STANJE 31.12. 2009 27.267 ‘ 185 ‘ 2213 ‘ 1315 ‘ 30.980

Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 31. 12. 2007 do 31. 12. 2008
v 000 EUR

Cisti poslovni
Vpoklicani Rezerve iz Preneseni €isti | izid poslovnega
kapital dobicka poslovni izid leta

Zakonske Preneseni €isti Cisti dobicek
Osnovni kapital rezerve dobicek | poslovnega leta Skupaj kapital
I T _ i | ]

A. Stanje 31. 12. 2007 25.070 1.922 27.093

d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta

f) Druga povetanja sestavin kapitala 2.197 2.197

f) Druge prerazporeditve sestavin kapitala 1.922 -1.937

Izracun bilancnega dobicka
v 000 EUR

‘ N-DECZDOS‘ JAN-DEC 2008

GISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA m

Preneseni dobicek / prenesena izguba na dan 01. 01. 2.213 1.922
/manjSanje zaradi izplacila dividend / delezev 0 0
ZmanjSanje / sprostitev kapitalskih rezerv 0 0
Zmanj3anje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Povetanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dobicka -69 -15
Druge spremembe 0 0

Bilanéni dobic¢ek / bilan¢na izguba



2.1.
Podlaga za sestavitev
racunovodskih izkazov

2.11.
Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu s Slo-
venskimi racunovodskimi standardi 2006, ki jih je
izdal Slovenski in§titut za revizijo.

Uprava je potrdila raCunovodske izkaze 12. 2.
2010.

2.1.2.
Funkcijska valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, ki
so od 1. 1. 2007 funkcijska valuta druzbe. Vse
racunovodske informacije v tem poro€ilu, ki so
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tisoC
enot. Zaradi zaokroZevanja lahko pri seStevanju
nastanejo manjSe razlike.

2.1.3.
Spremembe racunovodskih
usmeritev

Sprememba racunovodske usmeritve v povezavi
z vStevanjem obresti v nabavno vrednost neo-
predmetenih sredstev in v vrednost opredmetenih
sredstev do njihovega aktiviranja. V letu 2009
u€inkov iz tega naslova ni bilo.

Drugih sprememb racunovodskih usmeritev v letu
2009 ni bilo.

2.1.4.
Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v fun-
kcijsko valuto po referenénem tecaju ECB na dan
posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izraZena v tuji va-
luti na dan bilance stanja, se prera¢unajo v fun-
kcijsko valuto po referenénem tecaju ECB, veljav-
nem na zadnji dan obracunskega obdobja. Te¢ajne
razlike so razlike med odplatno vrednostjo v fun-
keijski valuti na zacetku obdobja, popravljeno za
viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem
in odplacno vrednostjo v tuji valuti, preraunano
po referenénem tecaju ECB na koncu obdobja.
Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerje-
ne po izvirni vrednosti v tuji valuti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po referenénem tecaju ECB na
dan posla. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

2.2.
Pomembnejse
racunovodske usmeritve

2.2.1.
Neopredmetena sredstva

Druzba za vrednotenje neopredmetenih sredstev
uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva imajo opredeljeno dobo
koristnosti. Izkazana so po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

V nabavno vrednost se vStevajo tudi uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter obresti od posojil
za pridobitev neopredmetenega sredstva do nje-
gove usposobitve za uporabo.
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2.2.2.
Opredmetena osnovna sredstva

Za vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev
druzba uporablja model nabavne vrednosti. Opred-
metena osnovna sredstva so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zatetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Se-
stavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi
za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in
namestitve ter ocena stroSkov razgradnje, odstra-
nitve in obnovitve.

Nabavno vrednost povecujejo tudi obresti od
posojil za pridobitev opredmetenega osnovnega
sredstva do njegove usposobitve za uporabo.
Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo
razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot po-
samezna opredmetena osnovna sredstva.
Donacije in drZavne podpore za pridobitev opred-
metenih osnovnih sredstev se ne odStevajo od
njihove nabavne vrednosti, temve€ se zanje obli-
kujejo rezervacije, ki se porabljajo sorazmerno
z obradunano amortizacijo za tako pridobljena
opredmetena osnovna sredstva.

2.2.3.
Poznejsi stroski, povezani
z opredmetenimi osnovnimi sredstvi

Stroski, ki pozneje nastajajo v zvezi z opredme-
tenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo
nabavno vrednost, ¢e se prihodnje koristi pri njem
povecujejo v primerjavi s prvotno ocenjenimi.
Popravila ali vzdrZevanje opredmetenih osnovnih
sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se priCakujejo
na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti
sredstev. Pripoznajo se kot odhodki, kadar se
pojavijo.

2.2.4.

Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva, neopredmetenega sredstva se zmanjSuje
z amortiziranjem.

Amortizacija se obraCunava po metodi enakomer-
nega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju
dobe koristnosti sredstev. ZemljiS¢a se ne amor-
tizirajo. Opredmetena osnovna sredstva nimajo
ocenjene preostale vrednosti.

Neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna
sredstva se zacnejo amortizirati prvi dan nasledn-
Jjega meseca, ko so na voljo za uporabo.

Amortizacijske stopnje temeljijo na dobi koristnosti sredstev in znasajo:

Neopredmetena sredstva
Proizvodna oprema

Ostala oprema

2.2.5.

Oslabitev neopredmetenih sredstev,
opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin

Druzba enkrat letno preveri preostalo knjigovodsko
vrednost neopredmetenih sredstev, opredmetenih
osnovnih sredstev, z namenom, da ugotovi, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajote enote
se pripozna, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Denar
ustvarjajota enota je najmanjSa skupina sred-

10,0 10,0
o0d 5,0 do 33,3 od 5,0 do 33,3
od 10,0 do 50,0 od 10,0 do 50,0

stev, ki ustvarjajo financéne pritoke, v veliki meri
neodvisne od financnih pritokov iz drugih sredstev
ali skupin sredstev. Slabitev se izkaZe v izkazu po-
slovnega izida. lzguba, ki se pri denar ustvarjajoci
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi na
sredstva enote (skupine enot) sorazmerno s knji-
govodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ust-
varjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali
poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje,
in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo€anju vrednosti
sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji de-
narni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vred-



nost z uporabo diskontne mere pred obdavéitvijo,
ki odraZa sprotne trZne ocene ¢asovne vrednosti
denarja in tveganja, ki so znatilna za sredstvo.

2.2.6.
Financ¢ne nalozbe

Finantne naloZbe se v bilanci stanja izkazujejo
kot dolgorocne in kratkorocne financne nalozbe.
Dolgoroéne finan¢éne nalozbe so tiste, ki jih ima-
mo v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne
v posesti za trgovanje.

Dana posojila se ob zacetnem pripoznanju ovred-
notijo po nabavnivrednosti, ki je enaka platanemu
znesku denarja. Dana posojila so izkazana po
odplacni vrednosti.

2.2.7.
Zaloge

Koli¢insko enoto zaloge materiala in trgovskega
blaga ob zaCetnem pripoznanju ovrednotimo po
nabavni ceni, ki jo sestavljajo: nakupna cena,
uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter
neposredni stroSki nabave.

Koli¢insko enoto izdelka oziroma nedokontane
proizvodnje ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti-
mo po proizvajalnih stroskih. V nabavno vrednost
koli€inske enote nedokoncane proizvodnje in
izdelkov se ne vStevajo obresti od dobljenih po-
sojil, s katerimi se financirajo tak$ne zaloge.

/a vrednotenje porabe druzba uporablja metodo
tehtanih povprecnih cen.

Neposredni stroski proizvodnje vkljucujejo stroske
izdelavnega materiala (zmnoZek povprecnih te-
htanih cen surovin in koli€in v veljavni sestav-
nici) in sploSne spremenljive in stalne stroSke
proizvodnje (zmnoZek nacrtovanih cen dejav-
nosti in koli¢in v veljavnem delovnem nacrtu).
Splo3ni spremenljivi in stalni stroski proizvodnje
s0 nacrtovani stroSki na proizvodnih stroSkovnih
mestih. Mednje vkljuCujemo stroSke pomoZnega
materiala, energije, proizvodnih storitev, rezer-
vnih delov, stroSke vzdrZevanja, stroSke delovne
sile, stroSke amortizacije in najemnino prostora.
Stroski proizvodne reZije se v kalkulaciji polizdelka
in izdelka izraunajo kot pribitek na spremenljive
splo3ne stroSke proizvodnje. Pribitek je izraCunani
naCrtovani odstotek.

Ce knjigovodska vrednost, vkljuéno s tisto po zadn-
Jih dejanskih nabavnih cenah oziroma stro$kovnih

cenah, presega njihovo €isto iztrZljivo vrednost, jo
je treba odpisati do €iste iztrZljive vrednosti. Cista
iztrZljiva vrednost se ugotavlja enkrat letno.

2.2.8.
Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju

izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,

ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne

terjatve se lahko pozneje povecajo, ali pa, ne gle-

de na prejeto placilo ali drugacno poravnavo, tudi

zmanj3ajo za vse zneske, utemeljene s pogodbo.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi

s stvarmi, na katere se nanasajo.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo pora-

vnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku,

se Stejejo kot dvomljive; Ce se je zaradi njih zacel

sodni postopek pa kot sporne terjatve.

Popravki vrednosti terjatev se v druzbi oblikujejo

na naslednji nacin:

¢ 100-odstotni popravek za vse toZene terjatve in
terjatve, prijavljene v ste¢ajnem postopku in v
postopku prisilne poravnave;

¢ 100-odstotni popravek za terjatve, ki so po
najboljSi strokovni presoji poslovodstva ute-
meljeno dvomljive in je utemeljeno dvomljiv
tudi izid morebitne toZbe zaradi nesolventnosti
kupca.

2.2.9.
Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsega-
jo denar v blagajni in na transakcijskih racunih.
DruZba na racunih nima odobrenega limita.

2.2.10.
Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, re-
zerve iz dobicka, preneseni Cisti poslovni izid iz
prejSnjih let in Cisti poslovni izid poslovnega leta.

2.2.11.
Dolgorocne rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obvez-
nosti, ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti in je
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske ko-
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risti. ViSina rezervacije se dolo€i z diskontiranjem
priGakovanih prihodnjih denarnih tokov po stop-
nji pred obdavcitvijo, ki odraZa obstojeCe ocene
¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tve-
ganja, ki so znatilna za obveznost.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, s ko-
lektivno pogodbo in internim pravilnikom zave-
zana k pla€ilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter
odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so obliko-
vane dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
Aktuarski izraCun je bil na dan 31. 12. 2009 na-
rejen ob naslednjih predpostavkah: odpravnine
ob upokojitvi in jubilejne nagrade so upoStevane
v skladu z doloCili v kolektivnih in individualnih
pogodbah, predvidena je 3,5-odstotna letna rast
plac ter zneskov odpravnin in jubilejnih nagrad,
upoStevana je fluktuacija zaposlenih, izbrana di-
skontna obrestna mera pa znaSa 5,4 % letno in
predstavlja donos 10-letnih podjetniskih obveznic
z visoko boniteto v evro obmocju.

Drzavne podpore se pripoznajo v racunovodskih
izkazih kot odloZeni prihodki, ko so prejete in ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo izpolnila
pogoje v zvezi z njimi. DrZavne podpore, prejete
za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosled-
no kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo
zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S
sredstvi povezane drZavne podpore se v izkazu po-
slovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med
drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva.

2.212.
Dolgovi

Dolgovi so finanéni in poslovni, kratkoro¢ni in
dolgorogni.

Vsi dolgovi se ob zacetnem pripoznanju ovredno-
tijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastan-
ku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali
poplacilo kakega poslovnega dolga.

DolgorocEni dolgovi se poveCujejo za pripisane
obresti ali zmanjSujejo za odplacane zneske in
morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obsta-
ja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost

dolgorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vred-
nosti, zmanj$ani za odplacila glavnice in prenose
med kratkoro¢ne dolgove, dokler ne nastane po-
treba po prevrednotenju dolgorocnih dolgov.
Knjigovodska vrednost kratkorocnih dolgov je ena-
ka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova
povecanja ali zmanjSanja, skladno s sporazumi z
upniki, dokler ne nastane potreba po njihovem
prevrednotenju.

Kratkorocne in dolgorocne obveznosti vseh vrst se
v zaCetku izkazujejo zzneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njiho-
vo poplacilo. Obveznosti se pozneje povetujejo s
pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila),
za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti
se zmanjSujejo za odplatane zneske in morebitne
drugacne poravnave v dogovoru z upnikom.

Pri merjenju dolgorocnih dolgov druzba upoSteva
usmeritev, da se dogovorjena obrestna mera ne
razlikuje bistveno od efektivne obrestne mere, ¢e
razlika ni vecja od ene odstotne tocke.

2.2.13.
Kratkoroc¢ne casovne razmejitve

Kratkoro€ne asovne razmejitve so terjatve in dru-
ga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvi-
devanjih pojavili v letu dni, in katerih nastanek je
verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena; terjatve
in obveznosti se nanasajo na znane ali Se nezna-
ne pravne oziroma fizicne osebe, do katerih bodo
tedaj nastale prave terjatve in dolgovi, s sredstvi
pa so misljeni izdelki ali storitve, ki jih bodo bre-
menile.

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo
kratkoro€no nezaracunane prihodke in kratkoro¢no
odloZene stroSke. Pasivne kratkoro€ne €asovne raz-
mejitve zajemajo kratkoro€no vra€unane stroske.

2.2.14.
Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, e je povecanje gospodar-
skih koristi v obraCunskem obdobju povezano s
poveCanjem vrednosti sredstva ali z zmanjSanjem
dolga, in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje,
da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso uresniceni
Ze ob nastanku.



Poslovni prihodki

Prihodki iz prodaje izdelkov in blaga se pripoznajo
po poSteni vrednosti prejetega poplacila ali terja-
tve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vraCila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli€inske
popuste. Prihodki se izkaZejo, ko je kupec prevzel
vse pomembne oblike tveganja in koristi, pove-
zane z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost
glede poplacljivosti nadomestila in z njim pove-
zanih stroSkov ali moZnosti vra€ila izdelkov in ko
druzba preneha z nadaljnjim odlotanjem o proda-
nih izdelkih.

Prihodki na podlagi dobljenih subvencij ali dotacij
se merijo po zneskih, odobrenih v ta namen.
Prevrednotovalni poslovni prihodki nastanejo ob
odtujitvi neopredmetenih sredstev, opredmetenih
osnovnih sredstev kot presezki njihove prodajne
vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo in
odpravi predhodno slabljenih obratnih sredstev.

Finanéni prihodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti
od naloZb in pozitivne tecajne razlike. Prihodki iz
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z upo-
rabo metode efektivne obrestne mere.

Drugi prihodki

Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke.
Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

2.2.15.
Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospo-
darskih koristi v obratunskem obdobju povezano
z zmanjSanjem sredstva ali s povec¢anjem dolga in
Je to zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je porabljen
material oziroma opravljena storitev, in sicer v
obdobju, na katerega se nanaS$ajo.
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo
v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neo-
predmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zara-
di njihove oslabitve.

Finanéni odhodki

Financni odhodki obsegajo stroSke obresti za
posojila in negativne tecajne razlike, izgube za-
radi oslabitve vrednosti financnih sredstev, ki
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroki
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoz-
najo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki
se pripiSejo neopredmetenim in opredmetenim
sredstvom v gradnji oziroma v pripravi.

Drugi odhodki

Druge odhodke sestavljajo neobitajne postavke,
ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

2.2.16.
Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta obsega od-
merjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka se
izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem
delu, v katerem se nanaSa na postavke, ki se izka-
zujejo neposredno v kapitalu, in se zato izkazuje
med kapitalom.

Odmerjenidavek je davek, zakaterega se pricakuije,
da bo placan od obdavcljivega dobitka za poslo-
vno leto z uporabo daveénih stopenj, uveljavljenih
ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja, in
morebitne prilagoditve davénih obveznosti v po-
vezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdloZeni davek se izkazuje po metodi obveznosti
po bilanci stanja, pri emer se upoStevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finanénega poroCanja in
zneskov za potrebe davénega porocanja. OdloZeni
davek se izkaZe v viSini, katero bo po pricakovanjih
potrebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih na datum porocanja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obse-
gu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na voljo
prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega
bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terja-
tev. OdloZene terjatve za davek se zmanjSajo za
znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

w m

dsko porocilo

o
>
)
=
=
’Q
)
2=




Al

dsko porocilo

(=
>
)
=
=
Q
)
2 =

2.2.17.
Porocanje po odsekih

DruZba nima opredeljenih ne podrocnih ne ob-
mocnih odsekov.

2.2.18.
Kriteriji pomembnosti razkritja

DruZba navaja racunovodske usmeritve najmanj za
tista sredstva in obveznosti do virov sredstev, kate-
rih vrednost presega 10 odstotkov vrednosti sred-
stev oziroma virov sredstev na dan bilance stanja.
DruZba razkriva posamezno sredstvo oziroma dolg
najmanj takrat, kadar le-ta presega 10 odstotkov
bilantne vsote. NiZje zneske druzba razkriva, ka-
dar oceni, da so pomembni za prikaz poStene slike
poslovanja.

2.219.
Sestavitev izkaza denarnih tokov

Revidirani izkaz denarnih tokov je sestavljen
v skladu s SRS 26 — razli¢ico Il. Pripravljen je z
upoStevanjem podatkov iz izkaza poslovnega izi-
da za obdobje januar-december 2009 (za preteklo
obdobje 2008), podatkov iz bilance stanja na dan
31.12.2009 in 31. 12. 2008 (za preteklo obdobje
31.12.2008 in 31. 12. 2007) ter drugih potrebnih
podatkov.

2.3.
Obvladovanje financnih
tveganj

V nadaljevanju pojasnjujemo, kako je druzba izpo-
stavljena razlicnim vrstam financnih tveganj ter
kakSne ima cilje, politike in procese za merjenje
in obvladovanje te izpostavljenosti.

2.3.1.
Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka, vklju€ena
v pogodbo o finanénem instrumentu, ne bo izpolnila
obveznosti in bo druzbi povzrogila finantno izgubo.
Kreditno tveganje je neposredno povezano s ko-
mercialnim tveganjem in predstavlja nevarnost, da
bodo terjatve do kupcev in drugih poslovnih part-
nerjev poplacane s ¢asovnim zamikom ali pa sploh
ne. V ta namen posebno pozornost posvecamo

spremljanju plaCilne sposobnosti  kupcev. Pri
zmanjSevanju izpostavljenosti temu tveganju si
pomagamo z bonitetnim sistemom ocene kupcey,
s sprotnim izvajanjem kompenzacij in z nadzorom
slabih placnikov. Terjatve do kupcev izven poslo-
vne skupine Sava so deloma zavarovane pri SID
— Prvi kreditni zavarovalnici, d.d., v Ljubljani.

2.3.2.
Placilnosposobnostno tveganje

PlaCilno sposobnostno tveganje je tveganje, da bo
podjetje naletelo na tezave pri zbiranju finanénih
sredstev za izpolnitev finantnih obveznosti. V
Poslovni skupini Sava je vzpostavljena enotna
finantna politika in centralizirano upravljanje s
financnimi sredstvi. Dnevno izravnava denarne to-
kove (cash pooling) znotraj Poslovne skupine Sava.
Obcasni primanjkljaji sredstev pa se pokrivajo tudi
zunaj sistema. Placilno sposobnostno tveganje v
Savatech, d.o.o0., zaradi vplivov finanéne in gospo-
darske krize naradca.

2.3.3.
Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost fi-
nanénega Instrumenta nihala zaradi spremembe
trznih obrestnih mer. Na ravni Poslovne skupine Sava
Je opredeljen enoten nastop vseh druzb pri bankah
in enotna obrestna politika znotraj skupine. V okviru
skupine se uporabljajo obrestne zamenjave po po-
nudbah bank. Druzba ne uporablja izvedenih financnih
instrumentov. Obrestno tveganje posredno zmanjSu-
jemo s stalnim izboljSevanjem upravljanja z obratnimi
sredstvi in s tem z zniZevanjem zadolZenosti.

2.3.4.
Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da bo vrednost
financnih instrumentov nihala zaradi spremembe
te€ajev tujih valut. Druzba je zaradi svoje geograf-
sko razvejane poslovne aktivnosti izpostavljena
tveganju sprememb deviznih te€ajev, predvsem
valutnih parov EUR/USD, EUR/GBP in EUR/PLN. V
letu 2009 smo imeli najve€jo neto dolgo pozicijo v
ameriSkih dolarjih. Izpostavljenost do ameriSkega
dolarja zmanjSujemo predvsem z notranjimi meto-
dami varovanja, torej z uravnavanjem prodaje in
nabave.



2.4.

Pojasnila posameznih
postavk racunovodskih
izkazov

2.4.1.
Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev

v 000 EUR

PremoZenjske pravice

Nalozbe v pridobljene pravice

NABAVNA VREDNOST do industrijske lastnine in druge pravice
Stanje 31.12. 2008 9
Stanje 31.12. 2009 9
oavewReNOST
Stanje 31.12. 2008 -7
Stanje 31.12. 2009 -7
neoomsanAvREDNOST
Stanje 31.12. 2008 2
Stanje 31.12. 2009 2
2.4.2.

Opredmetena osnovna sredstva

Preglednica gibanja opredmetenih sredstev

v 000 EUR

Opredmetena Predujmi za

osnovna sredstva | pridobitev opred-

Proizvajalne | Druge naprave in vgradnjiin | metenih osnovnih
NABAVNA VREDNOST naprave in stroji oprema izdelavi sredstev SKUPAJ
Stanje 31. 12. 2008 27.048 1.945 1.984 429 31.406
Nabava, povecanja 2.128 81 a2 0 2.630
Povetanje avansov 0 0 0 619 619
Zmanjanje avansa 0 0 0 -900 -900
Aktiviranja 1.983 0 -1.983 0 0
Prenosi -1 " 0 0 0
/manjSanje -165 -1 0 0 -176
Odpisi 177 -9 0 0 -186
Slabitev -1.772 0 0 0 -1.772
Stanje 31. 12. 2009 29.034 2.017 31.621

I S R
Stanje 31. 12. 2008 -12.347 -1.280 0 0 -13.627
Prenosi 2 -2 0 0 0
Zmanjsanje 150 4 0 0 154
Odpisi 159 8 0 0 167
Slabitev 588 0 0 0 588
Amortizacija -3.183 -202 0 0 -3.385
Stanje 31. 12. 2009 -14.631 -1.472 0 0 -16.103
e T A

Stanje 31. 12. 2008 14.701 1.984 17.779

Stanje 31. 12. 2009 14.403 545 422 148 15.518

w m

dsko porocilo

o
>
o
c
=
Q
)]
1o




Al

dsko porocilo

(=
>
o
=
=
Q
)
[+ =

2.4.3.
Dolgoroc¢ne financne nalozbe

Preglednica gibanja dolgorocnih financnih nalozb

v 000 EUR

Dolgorotna

Dolgorotna posojila

drugim Skupaj DFN
oswmmaos
Stanje 31.12. 2008 " 1
Prenosi -2 -2
Stanje 31.12. 2009 9 9
omsmanosn
Stanje 31.12. 2008 0 0
Stanje 31.12. 2009 0 0
osmmanos
Stanje 31.12. 2008 " "
Stanje 31.12. 2009 9 9
2.4.4.

Odlozene terjatve za davek

Preglednica gibanja odlozenih terjatev za davek

v 000 EUR
Stanje 1. 1. 506 542
ZmanjSanje terjatev za rezervacije za odpravnine -38 -27
Druge spremembe -189 -9

2.4.5.
Zaloge

/aloge po vrstah so razvidne v bilanci stanja.
Postavka B/Il/3 proizvodi in trgovsko blago je
raz€lenjena na:

® gotove izdelke 3.063 tiso¢ EUR

e trgovsko blago 391 tiso¢ EUR

Ob koncu leta je druzba primerjala knjigovodsko
vrednost s Cisto iztrZljivo vrednostjo zalog. Iz tega
naslova je odpravila slabitev v viSini 29 tiso¢ EUR.
Na racun nekurantnih zalog je druzba opravila
slabitev zalog v viSini 369 tiso¢ EUR.

2.4.6.
Kratkorocne finan¢ne nalozbe

Kratkorogne finanéne nalozbe predstavlja kratko-
rotna posojila, dana druzbi Sava, d.d., v viSini

6.877 tiso¢ EUR po 1,25 do 6 odstotni obrestni
meri, ter druzbi Terme Ptuj viSini 4.000 tiso¢ EUR
po 6-odstotni obrestni meri. Preostali del vredno-
sti predstavlja prenos dolgorotnega posojila, ki
zapade v letu 2010.

2.4.7.
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Druzba ima terjatve zavarovane pri Slovenski
izvozni druzbi v viSini 59,2 odstotka od skupnih
prihodkov od prodaje. Nezavarovane so terjatve
do Poslovne skupine Sava na obmogju Slovenije
in terjatve do podjetij, s katerimi se izvajajo med-
sebojne kompenzacije.



Preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev po zapadlosti

v 000 EUR
31.12. 2009

IV) Kratkoroéne poslovne terjatve
1. Kratkorogne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev

3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

16.340 1.982 14.358
3.857 349 3.508
9.538 1.633 7.905
2.945 0 2.945

Gibanje popravka vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev

v 000 EUR

2009 2008

Stanje 1. 1.
Povetanje popravka vrednosti (+)

Zmanj$anje popravka vrednosti (-)

25 83
126 36
-38 -94

2.4.8.
Kapital

Kapital se je povecal za zakonske rezerve v
viSini 69 tiso¢ EUR in za tekoCi dobicek v visini

2.4.9.

1.315 tiso€ EUR. Zakonske rezerve skupaj znaajo
185 tiso€ EUR.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Preglednica gibanja rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev

v 000 EUR

Rezervacije za pokojnine Dolgoroéne pasivne
in podobne obveznosti Druge rezerevacije ¢asovne razmejitve Skupaj

Stanje 1. 1. 1.662
Novo oblikovane rezervacije 0
Odprava rezervacij -45

Crpanje rezervacij

1.200 2.891
0 0 0
-1.200 0 -1.245

Odprava rezervacij v visini 1.200 tiso¢ EUR se
nanasa na tozbo. V decembru je bil namre¢ po-
dpisan dogovor pri OkroZznem sodi$éu v Kranju
0 umiku toZbe. Prav tako je druZba na podlagi
poroCila poobla$tenega aktuarja odpravila za 45
tiso EUR rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade.

2.410.
Kratkorocne obveznosti

Kratkorone finanéne obveznosti predstavlja
posojilo v viSini 11.780 tiso¢ EUR, dobljeno od
domacih bank. Obrestna mera znaSa od 5 do 6
odstotkov. Posojilo je zavarovano z menicami.
KratkoroCne poslovne obveznosti predstavljajo
predvsem obveznosti do dobaviteljev. Od vseh
obveznosti do dobaviteljev izven poslovne skupi-
ne je 5,08 odstotka Ze dospelih v placilo.
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2.4.11.
Kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne
razmejitve

Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve pred-
stavljajo vnapre] vracunani stroski neizkoris¢enih
dopustov zaposlencev za leto 2009 v viSini 308
tiso¢ EUR, vkalkulirani stroSki na racun pozara v
MesSalnici, ki bodo realizirani v letu 2010 v viSini
670 tiso¢ EUR, ter ostali vkalkulirani stroski v
viSini 21 tiso€ EUR. Vecina vracunanih stroSkov je
posledica poZara v MeSalnici.

Postene vrednosti financnih instrumentov

31.12.2009

Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost
0 0 0 0

Vrednostni papirji, na razpolago za prodajo

Dolgorotne terjatve 0
Kratkorogne terjatve 16.340
Dana posajila 10.879
Denar in denarni ustrezniki 2.549
Dolgorocna posojila 0
Kratkorotna posojila 11.780
Kratkoroéne poslovne obveznosti 9.283
2.4.13.

Cisti prihodki od prodaje

Preglednica €istih prihodkov od prodaje

2.412.
Ocenjevanje postenih vrednosti

Dana in prejeta posojila

PoStena vrednost je ocenjena kot diskontirana
vrednost pricakovanih denarnih tokov iz glavnice
in obresti. Pri tem je efektivna obrestna mera ena-
ka pogodbeni obrestni meri, ki je spremenljiva.

Kratkorocne terjatve in obveznosti

/a terjatve in obveznosti z rokom dospelosti,
krajSim od enega leta, predpostavljamo, da njiho-
va nominalna vrednost izraZa poSteno vrednost.

v 000 EUR
31.12.2008

0 0 0
16.340 18.857 18.857
10.879 4 4

2.549 637 637

0 80 80

11.780 8.456 8.456
9.283 9.452 9.384
v 000 EUR

Cisti prihodki od prodaje izdelkov
Cisti prihodki od prodaje storitev
Cisti prihodki od najemnin

Cisti prihodki od prodaje trgovskega blaga

2.4.14.

Drugi poslovni prihodki

(s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki)

Drugi poslovni prihodki predstavljajo odpravo
rezervacij zaradi dogovora o umiku tozbe v viSini
1.200 tiso¢ EUR, odpravo rezervacij po aktuarskem

69.589 89.316
1.476 2.305
0 0
2121 4.581

izracunu v viSini 45 tiso¢ EUR, porabo rezervacij na
racun osnovnih sredstev v viSini 5 tiso¢ EUR.
Ostali del drugih poslovnih prihodkov predstavljajo
prihodki od subvencij v viSini 87 tiso¢ EUR, prihodki
od prodaje osnovnih sredstev v visini 4 tiso¢ EUR,
prihodki od odprave popravka terjatev v visini 4
tiso€ EUR ter drugi prihodki v viSini 8 tiso¢ EUR.



2.4.15.
Stroski po funkcionalnih skupinah

Preglednica stroskov po funkcionalnih skupinah

2009 2008

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
Stroski prodajanja

Stroski splosnih dejavnosti

2.4.16.
Stroski blaga, materiala in storitev

v 000 EUR

Preglednica stroskov blaga, materiala in storitev po vrstah stroskov

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski transportnih storitev

Stroski storitev vzdrzevanja

Strodki najemnin

Nadomestila stroskov delavcev

Strocki placilnega prometa, bancnih storitev in zavarovalnih premij
Stroski intelektualnih in osebnih storitev

Stroski sejmov, reklame in reprezentance

Stroski drugih storitev

2.4.17.
Stroski dela

Stro3ki dela so se v primerjavi z lanskim letom
v povprecju zmanjSali za 10,9 odstotka. Druzba
med stroski dela izkazuje obradunane premije
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavaro-
vanja v visini 245 tiso¢ EUR, rezervacije za doda-
tna izpla€ila v skladu z individualnimi pogodbami
v bruto znesku 287 tiso¢ EUR in rezervacije za
neizkoriStene dopuste v visini 308 tiso¢ EUR.

2.4.18.
Odpisi vrednosti

Stro3ki odpisov vrednosti v viSini 5.104 tiso€
EUR predstavljajo stroSke amortizacije v viSini
3.385 tiso€ EUR, slabitve opredmetenih osnovnih
sredstev v viSini 1.184 tiso€ EUR, slabitve zalog v

64.988 84.742
6.668 5.800
4.640 4.449

v 000 EUR

4.438 8.677
34.037 50.613
2.287 3.032
2.592 1.672
3.002 3.110
399 466
392 412
523 741
354 691
3.445 3.626

viSini 389 tiso¢ EUR, slabitve terjatev v visini 127
tiso¢ EUR ter odhodke pri prodaji opredmetenih
osnovnih sredstev v visini 19 tiso€ EUR. PreteZni
del slabitev je posledica poZara v MeSalnici.

2.4.19.
Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki v visini 306 tiso¢ EUR pred-

cevv

okoljske dajatve.

2.4.20.
Financéni prihodki iz danih posojil

Financni prihodki iz posojil v visini 309 tiso¢ EUR
predstavljajo zaracunane obresti od posojil v
viSini 227 tiso¢ EUR, obresti od avista sredstev
pri bankah v viSini 23 tiso¢ EUR ter tecajne razlike
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od odplaCila deviznega posojila v viSini 59 tisoC
EUR.

2.4.21.
Financéni prihodki iz poslovnih
terjatev

Financni prihodki iz poslovnih terjatev v visini
396 tiso¢ EUR predstavljajo tecajne razlike do
kupcev.

2.4.22.
Finanéni odhodki iz finan¢énih
obveznosti

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti v vi$ini
567 tiso€ EUR predstavljajo odhodke za obresti od
prejetih posojil.

2.4.25.
Davek od dohodka pravnih oseb

PRIMERJAVA MED DEJANSKO IN IZRACUNANO DAVENQ STOPNJO

Dobicek pred davki
Davek od dobicka z uporabo uradne stopnje
Vpliv davénih stopenj v drugih drzavah

Zneski, ki negativno vplivajo na davéno osnovo

- znesek iz naslova povecanja prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov

- znesek iz naslova zmanjoanja odhodkov na raven davéno prizanih odhodkov

- znesek odhodkov za katere je bil odtegnjen davek

- morebitno ostali zneski, ki vplivajo na povec¢anje davéne osnove

2.4.23.
Financni odhodki iz poslovnih
obveznosti

Finanéne odhodke iz poslovnih obveznosti v viSini
386 tiso¢ EUR predstavljajo tecajne razlike terja-
tev in dolgov.

2.4.24.
Drugi prihodki in drugi odhodki

Drugi prihodki predstavljajo prejete odSkodnine

od zavarovalnice, drugi odhodki pa odhodke za
placane kazni in odSkodnine.

v 000 EUR

NIk ‘ Znesek ‘ Stopnja ‘
1.706 342
21% 358 22% 75
0 0
525 543
0 0
525 543
0 0

Ucinek povecane davéne stopnje na posebne dobicke ____

Zneski, ki pozitivno vplivajo na davéno osnovo

- znesek iz naslova zmanj$anja prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov

- znesek iz naslova povetanja odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov

- morebitni ostali zneski, ki vplivajo na zmanj$anje osnove
(npr. Znesek dohodkov za katere je Ze bil odtegnjen davek)

Sprememba davéne osnove pri prehodu na nov naéin

racunovodenja pri spremembah racunovodskih usmeritev

Davcne olajsave

- uporabljene, ki vplivajo na zmanjSanje davéne obveznosti

- preostale za koris€enje v naslednjih letih

Davéna izguba

- uporabljena, ki vpliva na zmanjS$anje davtne obveznosti

- nastala v tekotem letu - preostala za koriS¢enje v naslednjih letih

Prilagoditev za pretekla leta

1.020
904 37
116 45

0 0

759 803
0 0
0 0
0 0

Povecanje/zmanjSanje odloZzenega davka

DAVEK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

18,9% 322 10,5% 36



V letu 2009 je druzba dosegla poslovni izid pred
davki v viSini 1.706 tiso¢ EUR. Izratunana davtna
obveznost znaSa 95 tiso¢ EUR. Efektivna davéna

2.4.26.

stopnja brez upoStevanja odloZenih davkov znaSa
5,6 odstotka. Efektivna davéna stopnja z upoSte-
vanjem odloZenih davkov pa znaSa 18,9 odstotka.

Preglednica terjatev in obveznosti za odlozene davke

T ————

Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

Finan¢ne nalozbe

Zaloge

Poslovne terjatve

Rezervacije

Sprememba v povezavi s spremenjeno davéno stopnjo

Drugo

2.9.
Druga razkritja

2.51.
Mozne obveznosti

31.12. 2009 Struktura 31.12. 2008 Nl INDEKS
v tiso¢ EUR 2009 v tiso¢ EUR 2008 2009/2008

Dana jamstva
MozZne obveznosti po tozbah

Ostalo

DruZba ima potencialne obveznosti iz naslova da-
nih carinskih garancij, garancij za dobro izvedbo

2.5.2.
Vpliv dogodkov po dnevu bilance
stanja na racunovodske izkaze

Po dnevu bilance stanja ni bilo pomembnih do-
godkov, ki bi vplivali na stanje sredstev in obvez-
nosti, ki so izkazani v racunovodskih izkazih za leto

v 000 EUR

0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
279 0 -279
0 0 0

0 0 0

v 000 EUR

100,0% 100,0%
0.0% 0 0.0% 0
0,0% 0 0,0% 0

poslov ter dolgorocnih placilnih garancij. Vse je
zavarovano z menicami.

2009, ali na predpostavko o Casovni neomejenosti
delovanja druzbe.
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2.5.3.

Preracun kapitala s pomocjo cen zivljenjskih potrebscin

Cisti poslovni izid po preraéunu kapitala s pomoéjo EUR in ZP za obdobje

januar — december 2009

v 000 EUR

ZmanjSan
Znesek kapitala % rasti | lzraéunan uginek poslovnl izid

KAPITAL......preratun za ZP*

25.4.
Povezane stranke

0DNOSI MED DRUZBAMI V POSLOVNI
SKUPINI SAVA

Poslovni odnosi med Savatech, d.o.o., in obvla-

dujoco druzbo Sava, d.d., se nanasajo na:

e opravljene storitve finanéno racunovodske sluz-
be, nabavne sluzbe, logistike, telefonske cen-
trale, Plant inZeniringa, vzdrZzevanja in projektoyv,
storitve sveta delavcev, stroSkov energije in
stroSke telefonije glede na porabo;

¢ finantno poslovanje v zvezi z upravljanjem da-
nih in prejetih posojil.

Poslovni odnosi med Savatech, d.o.o0., in njenimi

sestrskimi druzbami pa se nanasajo na:

e prodajo surovin in izdelkov, storitve finantno
racunovodske sluzbe, nabave, logistike, kadrov-
ske sluzbe, Plant inZeniringa, sindikata in sveta
delavcev.

Posli med povezanimi strankami se opravljajo

po enakih pogojih, kakr3ni veljajo v obitajnem

premi$ljenem poslovanju.

29.596 1,80%

ODNOSI S FIZICNIMI 0SEBAMI
Podatki o skupinah oseb

Skupni bruto prejemki ¢lanov poslovodstva so v
letu 2009 znaSali 257 tiso€ evrov. Navedeni zne-
sek je sestavljen iz bruto prejemkov od plac, re-
gresa in drugih prejemkov.

Znesek vkljucuje tudi enomesecno placo in odpra-
vnino bivSega €lana poslovodstva.

Bruto prejemki zaposlenih po individualnih pogod-
bah o zaposlitvi so v letu 2009 znasali 1.999 tiso¢
evrov. Prejemki so sestavljeni iz bruto prejemkov
od plac€, prejemkov regresa in drugih prejemkov.

Terjatve iz naslova danih posojil do drugih zapo-
slenih po individualnih pogodbah zna$ajo 9 tiso¢
evrov. Obrestna mera za posojilo znaSa TOM +3
odstotke, zapadlost zadnjega obroka pa je v letu
2014,

2.5.5.
Razkritje poslov z izbranim
revizorjem

StroSek revizije racunovodskih izkazov druzbe za
leto 2009 po pogodbi s KPMG Slovenija, d.o.0.,
znaSa 18 tisoC EUR.



2.6.
Izjava poslovodstva

Poslovodstvo potrjuje racunovodske izkaze druzbe
Savatech, d.o.0., za leto 2009, kon¢ano na dan 31.
decembra 2009.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi racuno-
vodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske
ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobre-
ga gospodarjenja in da letno poro€ilo predstavlja
resnicno in poSteno sliko premoZenjskega stanja
druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2009.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vo-

denje racunovodstva, za vzpostavitev, delovanje in
vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega

Datum: 12. 2. 2010

Direktorica
Vesna Cade?

S pripravo in poSteno predstavitvijo raunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne naved-
be zaradi prevare ali napake ter za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premoZenja in drugih sred-
stev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi s poja-
snili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonoda-
jo in Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Poslovodstvo je seznanjeno z vsebino sestavnih
delov letnega porocila druzbe Savatech, d.o.o., za
leto 2009 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom
druzbe Savatech, d.o.o., za leto 2009. Z njim se
strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Direktor
lgor Hafnar
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2.7.
Revizorjevo porocilo

Poroéilo neodvisnega revizorja

DruZbenikom druzbe Savatech, d.o.o. Kranj

Revidirali smo priloZene radunovodske izkaze gospodarske druzbe Savatech, d.o.o., Kranj, ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih
tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne

‘opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skiadu s
Slovenskimi radunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljutuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno predstavitvijo rafunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembne napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo
ustreznih rafunovodskih usmeritev ter pripravo ralunovodskih ocen, ki so utemeljenc v danih
okoli§éinah.

Revizorjeva odgovornost

Naga naloga je izraziti mmenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanie eti¢nih zahtev
ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe,

Revizija vkljuduje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi
ocenjevanje tveganj napatne navedbe v rafunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in podtenim
predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke,
ne pa, da bi izrazil mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuduje tudi
ovrednotenje ustreznosti uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raéunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Mnrnenje

Po naem mnenju so rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega
stanja gospodarske druZbe Savatech, d.o.o., Kranj na dan 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega
izida, gibanja kapitala in denarnih tokov za tedaj kon€ano leto v skladu s Slovenskimi raduncvodskimi
standardi.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarstvo druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v
poslovnem poro¢ilu skladne s priloZenimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

ﬂ«m\—— M@/

Marija Kancilija-Kozjek, univ. dipl. ekon. Marjan Mahni&, univ. dipl. ekon.
pooblaséeni revizor pooblasceni revizor
partner

Ljubljana, 5. marec 2010 )
¥PMG Slovenija, do.o
4



SAVATECH POSLOVODSTVO

Igor Hafnar, direktor
Tel.: (04) 206 58 56, faks: (04) 206 64 60
E-naslov: igor.hafnar@sava.si

Vesna Cade?, direktorica
Tel.: (04) 206 51 79, faks: (04) 206 64 60
E-naslov: vesna.cadez@sava.si

Delavska direktorica

Mira Rjavec

Tel.: (04) 206 53 77, faks: (04) 206 64 60
E-naslov: mira.rjavec@sava.si

PROGRAMI

Program Mesalnica — Zmesi

Janez Konc

Tel.: (04) 206 55 44, faks: (04) 206 64 31
E-naslov: janez.konc@sava.si

Program Elastomeri

Primoz Kurent

Tel.: (04) 206 63 82, faks: (04) 206 64 36
E-naslov: primoz kurent@sava.si

Program Transportni trakovi

Tomaz Per¢ic

Tel.: (04) 206 64 71, faks: (04) 206 64 11
E-naslov: tomaz.percic@sava.si

Program Profili

Miran Kadoic¢

Tel.: (04) 206 55 96, faks: (04) 206 54 75
E-naslov: miran.kadoi¢@sava.si

Program Ofsetna guma (Print)

Voja Jevtié

Tel.: (04) 206 62 16, faks: (04) 206 64 00
E-naslov: voja.jevtic@sava.si

Program lzdelki za zascito okolja in
reSevanje (Eko)

Samo Janc

Tel.: (04) 206 63 85, faks: (04) 206 63 90
E-naslov: samo.janc@sava.si

Program Velo

Ksenija Bitenc

Tel.: (04) 206 58 81, faks: (04) 206 64 24
E-naslov: ksenija.bitenc@sava.si

POSLOVNI SERVISI

Finanéno racunovodski sektor
Vesna Cade?

Tel.: (04) 206 51 79, faks: (04) 206 64 60
E-naslov: vesna.cadez@sava.si

Sektor za kakovost in zanesljivost
Peter Krel]

Tel.: (04) 206 61 25, faks: (04) 206 64 36
E-naslov: peter.krelj@sava.si

Plant inZeniring (P1)

Matej Roblek

Tel.: (04) 206 61 59, faks: (04) 206 64 06
E-naslov: matej.roblek@sava.si

Nabava in logistika

Marko Rozman

Tel.: (04) 206 58 54, faks: (04) 206 64 22
E-naslov: marko.rozman@sava.si

Kadri

Mira Rjavec

Tel.: (04) 206 53 77, faks: (04) 206 64 60
E-naslov: mira.rjavec@sava.si
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Predstavnistvo Savatech, d.o.0., Moskva
Branimir Andjeli¢

Tel.: +7 495 775 38 46, faks: +7 495 981 63 03
E-naslov: branimir.andjelic@savatech.ru

ZUNANJETRGOVINSKA MREZA

Sava Trade, Vertriebsgesellschaft m.b.H.,
Miinchen

Zlatko Smrdel, tel.: +49 89 544 14 30, faks: +49
89532 89 51

E-naslov: zlatko.smrdel@sava-trade.de

Sava Trade, s.r.o., Praha

Milan Vik

Tel.: +420 22 494 19 66, faks: +420 22 494 25 59
E-naslov: milan.vik@savatrade.cz

www.savatech.si

Sava Trade, Sp.z.0.0., Warszawa

Jaka Slavinec

Tel.: +48 22 721 01 86, faks: +48 22 721 13 62
E-naslov: jaka.slavinec@savatrade.com.pl

Savatech Trade, Ltd., London

Bostjan Podjed

Tel.: +44 1883 621 106, faks: +44 1883 621 107
E-naslov: bostjan.podjed@savatech.co.uk

Sava Trade, Inc., Port Orange

Tony Simunac

Tel.: +1 386 760 07 06, faks: +1 386 760 87 54
E-naslov: savatrade@bellsouth.net



Savatech, d.o.o.
Letno porocilo 2009

Zaloznik
Savatech, d.o.o.

Urednistvo
Savatech, d.o.o., Atina Miklav¢ic

Lektoriranje
Alojz Boc

Oblikovanje
Conforma, d.o.0.

Foto
Peter Marinsek,

arhiv podjetja

Tisk
Tisk Znidarig, d.o.o.

Maj 2010



Savatech, d.o.o.

Druzba za proizvodnjo in trzenje
gumenotehniénih izdelkov in pneumatik






